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 لواء جوي 

 القوات المسلحة المصرية

)بالمعاش(

الموارد البشرية إدارة أستاذ  

للدراسات العليا الأسبقووكيل الكلية   والبحوث  

جامعة السادات -التجارة كلية   

   

 : المقدمة

، وهي  والمشاركة  والتعاون،   ، الصداقة  يعكس خديعة  ما  الرابع  الجيل  إدارة حروب  تمثل عملية 

(، حيث يغمض الطرف الآخر عينيه عن ما يحدث  1984خديعة اثبتت فاعليتها عبر التاريخ )حامد ربيع ،  

لديه، تحت وهم الصداقة، وتحت مظلة العطايا، وتحت غيبوبة المساعدات المقدمة له، ويتم استقطاب  

ابناءه، وشحنهم بالحقد الاسود عليه، وعملت على أبناء الوطن الواحد الذي يعيشون فيه، واستخدامهم  

التفتيت  البيانات عن   والتشتيت والانقسام بغدر،  لإشعال حروب  الوعي بالآخر من مرحله جمع  وأصبح 

ومعرفه كل ش يء متصل بالطوائف، والعناصر، والفئات التي يمكن ان يقسم    ،(2004بيتر دركر، ( شعبه

الشعب اليها، ومعرفه كل ش يء عنهم ومتصل بهم، خاصه فـي مجال المؤثرات التي تحرك كل منهم للتقاتل  

الثأر   واثاره  للاقتتال،  واستخدامها  بينهم،  الازمات  واشعال  الحروب،  سيناريوهات  رسم  بالتالي  و  بينهم 

 المتبادل بين كل منهم والآخر. 

الاعلام   علي  السيطرة  خلال  من  يتم  حيث  والعكس  للصداقة  العداء  من  المشاعر  استبدال 

المداخل   وايجاد  الغرائز,  تحريك  واستخدام  واللهو،  العبث  ببرامج  الوطنية  برامج  استبدال  الفاسد 

الانعزالية التي تتيح السيطرة علي النشء وتجنيدهم من اجل القتل الممنهج، ووضع كافه العراقيل امام  

 للاقتتال  2012الامن لمعرفه ذلك، خاصه في اغراق الامن السياس ي بالغرائز البشعة )نزارعُبيد،
ً
(، تمهيدا

 والقتل المنهج. 
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استخدام ادعاءات الحقوق التاريخية للحرب حيث يتم استخدام دعاوي الخونة و المتآمرين من   

اجل الاقتتال الممنهج، وتدبير قتل الاخ في الوطن الواحد، الذي يتم اقتسامه واستخدامه في توسيع دائرة  

الثأر،   زياده  علي  يعمل  ما  وهو  التقليدي،  السلاح  من  حفنه  اجل  من  الثروات  كافه  تقديم  وفي  القتل، 

 عن استخدام منهج الترويع، وزياده الخوف والارهاب الذي يتنافى مع كل عقيده،  
ً
وتأجيج الاقتتال، فضلا

)محسن   والمكاسب  المصالح  تحكمها  حرب  اي  ان  والمصالح  المكاسب  جني  تقاليد  او  أعراف  اي  ومع 

 (، حيث تتحقق عبر توريدات الأسلحة و الذخائر التقليدية المكاسب.  1999الخضيري، 

(، حيث يتم نهب ثروتها من ناتج  2014ان جني المكاسب متعدد، خاصه ثروة الامة )علي رمضان،  

 الجنس البشري، وهو ما يحدث بفاعليه كامله في حروب التفتيت والتشتيت  

 لا يمكن ان يتواصل ... خاصه  
ً
 لا يطاق، وعملا

ً
والانقسام، وهو ما يحدث في جعل الحياة جحيما

 باستخدام الخونة والجواسيس الذين يعملون على التخريب والنهب المتواصل 

: مفاهيم ومصطلحات البحث:
ً
 أولا

 يناقش الباحث فيما يلي عدد من المفاهيم التي يرتكز عليها البحث وهي:

)بيتر   . أ  العلمية مستخدما  المنهجية  الممارسة  ادراكية ومفهوم  من فكر ورؤى  يتضمنه  وما  الإدارة  إن علم 

التخطيط  2004دراكر،   عمليات  خلال  من  المدير  وظائف  مجموعة    -التنسيق    -التوجيه  -التنظيم  -( 

 الرقابة، والربط لهذه المنهجية العلمية فنشير إلى ان هذا البحث يرتكز على المفاهيم الفرعية التالية:  

)مبادرة   ▪ الرابع  الجيل  لحروب  والمؤامرات    –التخطيط  الأزمات  إدارة  أنظمه  خلال  من  الفعل(  رد 

 (.2004والسيناريوهات المسبقة )جاهزة للتنفيذ( )بيتر دراكر، 

)تنفيذ   ▪ الرابع  الجيل  حروب  لعمليات  السلطة    –التنظيم  استخدام  فاعليه  أخري(  عمليات  فهم 

 (.2004والمسؤولية في صناعة الأزمات والمؤامرات في المجالات والأنشطة المختلفة )بيتر دراكر، 

العنكبوتية   ▪ والشبكات  الحيوية  التناقضات  ظل  في  الرابع  الجيل  حروب  لعمليات  والتنسيق  التوجيه 

 (. 2004وتفاعلات الأزمات والمؤامرات بأبعادها وارتباطاتها المختلفة )بيتر دركر، 

وانعكاساتها   ▪ الحيوي  التناقض  وتفاعلات  الرابع  الجيل  لحروب  المختلفة  المراحل  لفاعليات  الرقابة 

 (.2004لاستعادة التوازنات الحيوية )بيتر دراكر، 

 ثانيا: الدراسة الاستطلاعية:  

الرابع   الجيل  حروب  عمليات  واستكشاف  فهم  مجال  في  خبرته  على  اعتمادا  الباحث  حرص 

والتعايش مع حالات هندسة الاصطياد وتسويق الإرهاب الدولي كفكرة وسلوك على أن يفهم بشكل أعمق  
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خلال   من  له  وتبين  الرابع  الجيل  حروب  عمليات  بإدارة  ويربطها  تمت  التي  الإرهابية  العمليات  كافة 

ما   تبين  إدارتها  الدولي وعمليات  الارهاب  الأحداث وربطها بفكر وثقافة  الفحص والدراسة والتعايش مع 

 يلي:

 : عند إدارة حروب الجيل الرابع نجد ما يلي

   .انتشار الحقد الأسود وازدياد التصارع والتناحر .1

إشاعة الفوض ى المدمرة وضياع الأمن والاستقرار وسط حرب الحقوق وانقساماتها، حرب اللامنطقي لها   .2

 وسهولة الاقتتال وضياع الحقوق.

 صناعة الفجوات الاختلالية والاعتلالية المدمرة لكل ش يء. .3

أو   .4 التشريعية  أو  التنفيذية  سواء  الدولة  سلطات  جميع  على  القضاء  خلال  من  توازنها  الدولة  افقاد 

 القضائية.

نشر الوعي الإرهابي للاستقطاب والاصطياد للتوسع وإعادة رسم خرائط جديدة لتحديد أماكن السيادة  .5

 وتوجيه القوة الإرهابية باتجاهاتها وابعادها وتفاعلاتها الذاتية المؤقتة والدائمة. 

البلد  .6 في  الحركي  الديناميكي  التفاعل  ان  إلى  تشير  الرابع  الجيل  حروب  عمليات  تكون  أن  يمكن  كما 

فاعلية  مع  تزامنا  الدولة  لتقسيم  المدمرة  الفوض ى  وخلق  المؤامرات  واشتعال  الأزمات  بصنع  المستهدفة 

الأعمال الإرهابية بالاقتتال بين وأحداث التفتيت المجتمعي لزيادة التفسخ والفرقة وقوة النفوذ الإرهابي  

 في المزيج التسويقي والتوسع وتدمير الدولة واحتلالها والاستحواذ على مواردها. 

الحفاظ على فاعلية حروب الجيل الرابع واستمرارها لتحقيق الاستيلاء على المزيد من الموارد، والتوسع في  .7

 احتلال الأراض ي وأخذ المعونات المادية والعسكرية تحت مسمى المساعدات. 

: الدراسات السابقة: 
ً
 ثالثا

تناول بعض الباحثين موضوع حروب الجيل الرابع باعتبارها أحد أهم الموضوعات التي تؤثر على 

استقرار الدول ومن ثم تحديد مدي بقائها أو تعرضها للمخططات الإرهابية والتدمير من الدول الأخرى،  

 ومن هذه الدراسات ما يلي: 

الباحثين )موردن،   أحد  تبدو متشتتة، ولكنها واسعة  2008يرى  الرابع ظاهريا  الجيل  إن حروب   )

يوجد   لا  اي  التلاش ي  نقطة  تتلاش ى  وسوف  والسلام  الحرب  بين  التمييز  المعرفة  وعدم  وكبيرة  النطاق 

في  المشاركين  متزامن من خلال جميع  الأعمال بشكل  أو جبهات محددة وتحدث  للقتل  معينة  مساحات 

 تلك الحروب. 
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( ان حروب الجيل الرابع هي حرب المكر والدهاء 2016ويؤكد أحد الباحثين )محسن الخضيري،  

الفوض ى   ويحدث  الحكومات  يدمر  بالفساد  الممكنة  الصور  بكافة  التدمير  حرب  والمؤامرة  والخداع 

الداعية للقتل والاقتتال والانقسام والاستيلاء على ثروات وموارد الدول، واستكمل الحوار من يؤكد على  

ضد   سلبي  دورا  الاجتماعي  التواصل  ووسائل  الإعلام  وسائل  تلعب  والخامس  الرابع  الجيل  حروب  أن 

الحرب   تفعيل  مع  لعزلها  ضدها  الناس  نظر  وجهات  وبناء  الفوض ى  باستخدام  المستهدفة،  الحكومة 

 (. 2019الأهلية أو حروب العصابات لتدمير الدولة )وسيم احمد قريش ي، 

، الحلبي  )هشام  يشير  على 2018بينما  الإرهاب  تأثير  حول  تحليليه  سوسيولوجيا  دراسة  أن   )

المنطقة العربية وكيفية تحجيمه في صوره الظاهرة والخفية، وتأثيره علي الامن القومي المصري وفشله مع  

قوه ومتانه الأمن المصري وتوصل إلي أن دراسة سوسيولوجيا الجماعات الإرهابية سواء من داخل الدولة  

الدولة   لمجابهه  مشترك  والدور  والاعتصامات  والثورات  الفوض ى  لإشاعة  المشاكل  واستغلال  خارجها  أو 

 والشعب من خلال الصراحة الواضحة للمشاكل في الدول وطرحها بالحلول مع زياده الوعي المجتمعي. 

معهد   أضاف  الإنسانية  ((Brookings,2024وقد  والجرائم ضد  الحقوقية  الانتهاكات  من خلال  ، 

المدنيين،  مناقشة   الضحايا  من  كبيرة  أعداد  سقوط  في  غزة  في  الإسرائيلية  الهجمات  تسببت  كيف 

معظمهم من النساء والأطفال، وقد تم التطرق إلى احتمالية تصنيف هذه الهجمات كجرائم حرب وفقا 

الدعم   في  النظر  إعادة  ضرورة  إلى  بالمعهد  تمت  التي  الدراسات  أشارت  كما  الإنساني،  الدولي  للقانون 

 العسكري الأمريكي لإسرائيل نظرا لهذه الانتهاكات.

قام   تجاه ((Brookings,2023كما  الإسرائيلية  السياسية  الحرب  اندلاع  أسباب  بتوصيف   ،

مثل  الفلسطينيين   الغربية،  والضفة  غزة  تجاه  المتبعة  الإسرائيلية  السياسة  إلى  الدراسة  وتطرقت 

استمرار الاحتلال وسياسة الفصل بين غزة والضفة الغربية، وأوضحت كيف أن هذه السياسات تسهم  

المعهد   دراسات  واستكملت  المستقبل،  في  جديدة  حروب  اندلاع  احتمالية  من  وتزيد  الصراع  إشعال  في 

تسليط الضوء على دور السياسات الإسرائيلية، مثل توسع المستوطنات والعنف الممارس من  الأمريكي في  

الصراع   تفاقم  إلى  يؤدي  مما  التوترات،  وزيادة  الفلسطينيين  بين  اليأس  تعزيز  في  المستوطنين  جانب 

 . المستمر، وتم الإشارة إلى أن هذه السياسات تجعل من الصعب الوصول إلى حل سلمي للصراع

( موضوع احتلال إنجلترا لأستراليا، حيث بدأ الاستيطان البريطاني في   2022وتناول )جون سميث،  

عندما وصلت أولى الأساطيل البريطانية إلى خليج بوتاني، وعندها تم اعتبار هذا الاستيطان    1788عام  

من   الرئيس ي  الهدف  وكان  بريطانية،  مستعمرة  أصبحت  حيث  أستراليا،  تاريخ  في  جديدة  لمرحلة  بداية 

https://www.brookings.edu/articles/bidens-dangerous-stance-on-the-war-in-israel-and-gaza/
https://www.brookings.edu/articles/bidens-dangerous-stance-on-the-war-in-israel-and-gaza/
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الآثار   إلى  الدراسة  تطرقت  وقد  البريطانيين،  للمدنيين  كمنفى  أستراليا  استخدام  هو  الاستيطان 

الثقافة  تدمير  ذلك  في  بما  الأصليين،  السكان  على  الاحتلال  لهذا  والاقتصادية  والثقافية  الاجتماعية 

المحلية وانتشار الأمراض التي قضت على جزء كبير من السكان الأصليين. كما ناقشت الدراسة التغيرات  

الهوية   تشكيل  على  وأثره  البريطاني  الاستيطان  نتيجة  الأسترالية  الاجتماعية  البنية  على  طرأت  التي 

 الوطنية لأستراليا اليوم 

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:  

تعمل حروب الجيل الرابع على نشر الحقد الأسود والفساد لصناعة الفجوات الاختلالية لإحداث التمزق   .1

 المجتمعي وتقسيمة وتفتيته. 

إن إفقاد الدولة سلطاتها المختلفة سواء السلطة التنفيذية أو السلطة القضائية أو السلطة التشريعية   .2

 فهو افقادها توازنها ودفعها إلى الفوض ى المدمرة. 

 يعتبر تحقيق المعرفة المجتمعية بخطورة حروب الجيل الرابع وزيادة الوعي الثقافي إحدى طرق المجابهة.  .3

الشباب بصفه خاصة لاصطيادهم وتجنيدهم   .4 بين  الإرهابي  الوعي  التنظيمات الإرهابية على نشر  تعمل 

 ليكونوا معول الهدم والقتل والتدمير.

والقوة   .5 السيادة  وتحقيق  لإعماله  والانتشار  والتوسع  والسيطرة  النفوذ  فرض  إلى  دائما  الإرهاب  يسعي 

 الإرهابية المدمرة. 

الرابع  .6 الجيل  لحروب  الشر  قوي  أن  يوضح  ما  وهو  الأوسط،  الشرق  دول  بعض  في  دائرة  حروب  هناك 

جعلت   قد  المتعددة  بأشكالها  وتفاعلاتها  الاصطياد  هندسة  أعمال  بارتباطات  الدولي  الإرهاب  وتسويق 

 شعوب هذه الدول ممزقة ومتصارعة وتسعي للاقتتال المدمر للدولة بدون وعي أو إدراك.

ان أهداف حروب الجيل الرابع استمرار الصرعات المدمرة في الدول لتحقيق مزيد من السيطرة والخنوع   .7

 والاستيلاء على الموارد، والتوسع في احتلال الأراض ي.  

: الظاهرة والمشكلة البحثية:
ً
 رابعا

مع  متفاعلة  ارتباطية  وتفاعلات  حقيقة  تمثل  السابقة  الدراسات  من  والعديد  المشاهد  الواقع 

إدارة   عمليات  كافة  تحقق  متكاملة  للعالم  جديدة  خريطة  تقديم  لمحاولة  ونظرا  الرابع،  الجيل  حروب 

غزة   قطاع  على  والاستيلاء  للتدمير  المخططات  كافة  مستكشفا  أو  مستوضحا  الرابع  الجيل  حروب 

ظاهرا   بات  ما  وهو  مصر،  أرض  على  سيناء  الي  غزة  قطاع  من  فلسطين  لشعب  القصرى  والتهجير 
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لمصادقات الجيش الإسرائيلي وهو ظهور حدود إسرائيل الجديدة وبها سيناء وحتى النيل في مصر وأجزاء  

 التساؤل الرئيس ي التالي:  من بعض الدول المحيطة بها وهو ما دعي للتساؤلات 

 هل تنجح إسرائيل في إبادة شعب فلسطين واحتلال غزة في ظل الإدارة الشاملة لحروب الجيل الرابع؟  

 وهذا التساؤل يتم ترجمته إلى تساؤلين فرعيين هما: 

والتنسيق   .1 والتوجيه  والتنظيم  )التخطيط  تتضمن  والتي  الرابع  الجيل  لحروب  الشاملة  الإدارة  هل 

 . إبادة شعب فلسطين واحتلال غزةوالرقابة( قادرة على  

الجيل   .2 لحروب  الحيوية  التناقضات  مجابهة  من  مكن 
ُ
ت الرابع  الجيل  لحروب  الشاملة  الإدارة  فهم  وهل 

في   النار  إطلاق  الي سيناء ووقف  الفلسطيني  للشعب  التهجير  ومنع  الحيوية  التوازنات  الرابع، واستعادة 

 غزة وحل الدولتين والاعتراف بدولة فلسطين. 

 خامسا: أهداف البحث: 

 في ضوء فهم تساؤلات البحث يمكن القول بأن البحث يسعى لتحقيق هدف رئيس ي يتمثل في: 

بيان إلى أي مدى يمكن أن تنجح إسرائيل في إبادة شعب فلسطين واحتلال غزة في ظل الإدارة الشاملة  

 لحروب الجيل الرابع؟  

 وهذا الهدف الرئيس ي يتم ترجمته إلى هدفين فرعيين هما: 

والتوجيه   .1 والتنظيم  )التخطيط  تتضمن  والتي  الرابع  الجيل  لحروب  الشاملة  الإدارة  قدرة  مدى  بيان 

 . إبادة شعب فلسطين واحتلال غزةوالتنسيق والرقابة( قادرة على 

مكن من مجابهة التناقضات الحيوية لحروب   .2
ُ
التأكيد على أن فهم الإدارة الشاملة لحروب الجيل الرابع ت

إطلاق   ووقف  سيناء  الي  الفلسطيني  للشعب  التهجير  ومنع  الحيوية  التوازنات  واستعادة  الرابع،  الجيل 

 النار في غزة وحل الدولتين والاعتراف بدولة فلسطين. 
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وتلخيص هذه العلاقة بين كل من التساؤلات والاهداف للتعامل مع المشكلة يمكن عرضها في  

 ( التالي 1الجدول رقم ) 

 ( العلاقة بين تساؤلات وأهداف الدراسة 1جدول رقم ) 

 الأهداف  التساؤلات

 :التساؤل الرئيس ي

هل تنجح إسرائيل في إبادة شعب فلسطين واحتلال غزة في 

 ظل الإدارة الشاملة لحروب الجيل الرابع؟ 

 :الهدف رئيس ي 

شعب   إبادة  في  إسرائيل  تنجح  أن  يمكن  مدى  أي  إلى  بيان 

الجيل   لحروب  الشاملة  الإدارة  ظل  في  غزة  واحتلال  فلسطين 

 الرابع؟ 

 : التساؤلات الفرعية

تتضمن   .1 والتي  الرابع  الجيل  لحروب  الشاملة  الإدارة  هل 

قادرة   والرقابة(  والتنسيق  والتوجيه  والتنظيم  )التخطيط 

 .إبادة شعب فلسطين واحتلال غزةعلى 

من  .2 مكن 
ُ
ت الرابع  الجيل  لحروب  الشاملة  الإدارة  فهم  وهل 

الرابع،  الجيل  لحروب  الحيوية  التناقضات  مجابهة 

للشعب   التهجير  ومنع  الحيوية  التوازنات  واستعادة 

وحل  غزة  في  النار  إطلاق  ووقف  سيناء  الي  الفلسطيني 

 الدولتين والاعتراف بدولة فلسطين.

 : أهداف فرعيه

والتي   .3 الرابع  الجيل  لحروب  الشاملة  الإدارة  قدرة  مدى  بيان 

والرقابة(   والتنسيق  والتوجيه  والتنظيم  )التخطيط  تتضمن 

 .إبادة شعب فلسطين واحتلال غزةقادرة على 

الرابع   .4 الجيل  لحروب  الشاملة  الإدارة  فهم  أن  على  التأكيد 

الرابع،   الجيل  لحروب  الحيوية  التناقضات  مجابهة  من  مكن 
ُ
ت

واستعادة التوازنات الحيوية ومنع التهجير للشعب الفلسطيني  

والاعتراف   الدولتين  في غزة وحل  النار  إطلاق  ووقف  الي سيناء 

 بدولة فلسطين. 

 سادسا: أهمية البحث  

 استخدام علم الإدارة في توضيح المفهوم الاستراتيجي لحروب الجيل الرابع الشاملة.  .1

 قدرة علم الإدارة في كشف عملية التناقضية الحيوية التي تحدث في حرب غزة.  .2

 ممارسة فكر الإدارة لتحقيق التوازن الحيوي للدولة المستهدفة لحروب الجيل الرابع الشاملة.  .3

الرابع   .4 الجيل  حروب  مجابهة  في  الإداري  للفكر  الفرعية  والمفاهيم  للممارسات  الأساسية  الركائز  فاعلية 

 الشاملة. 

القومي   .5 والامن  عامه  بصفة  الاوسط  الشرق  في  والاستقرار  الامن  على  الحفاظ  في  الإدارة  علم  أهمية 

 المصري بصف خاصه. 

 

 



 

 

971 
 

 

 

 

 

: منهج البحث )المنهج التحليلي(:
ً
 سابعا

 مـــع التعامــل فــي يســتخدم والـــذي المعروفــة العلمــي البحــث منــا ج أنـــواع مــن التحليلــي العلمــي المــنهج

 البحــــث، لمشــــكلة المناســــبة الحلــــول  تــــوفير يــــتم خلالــــه ومــــن ضــــخمة، بيانــــات تضــــم التــــي العلميــــة الأبحــــاث

 أجـزاء مجموعـة إلـى وتجزئتـه كليـة بصـورة البحـث موضـوع تحليـل علـى رئيسـ ي بشكل  يقوم  التحليلي  والمنهج

 الأساسية(. المشكلة لحل مدخل الكلي)التجزئة البحثي الموضوع على وتطبيقها لحلها

 البحثيــة المشـكلة دراســة طريقـة" أنهــا علـى العلمـي البحــث فـي التحليــل منهجيـة تعريــف يمكـن وبـذلك

 وهــي رئيســية مرتكــزات ثــلاث علــى التحليلــي العلمــي المــنهج ويقــوم "،والتجميــع والتجزئــة التحليــل طريــق عــن

 .الاستنباطو  التفسيرو  النقد

 كمــا البحــث موضــوع فــي تــدخل التــي العلميــة والدراســات البحــوث فــي الخلــل مكــامن إظهــار عــن النقــد يعبــر النقددد:

  الإيجابية لنواحيا ذكر عليه الباحث  أن  إلى  التنويه  يجب
ً
  بـه، يقـوم الـذي النقد في أيضا

ً
 عليـه يجـب وأيضـا

 توجـد التـي المثبتـة والمعلومـات والحقـائق الأصـول  إلـى العـودة خـلال مـن وجـده الذي الخلل بتصحيح  القيام

 كــان مهمــا بنقــده قــام الــذي البحــث حــول  رأيــه بكتابـة النقــد نهايــة فــي الباحــث ويقــوم الاختصــاص، مجــال فـي

 نوعه.

 العلمــي البحــث فــي دراسـتها تجــري  التــي المتنوعــة والموضـوعات للمعلومــات ودقيــق مفصـل شــرح عــن يعبــر التفسددير: 

ــي،  خــــلال مــــن تــــتم والتــــي التحليلــــي المــــنهج ضــــمن الشــــرح عمليــــة فــــي كبيــــر بشــــكل التأويــــل ويســــتخدم التحليلـ

 اخـــتلاف أو تشـــابه مـــن يجـــده مـــا كـــل يـــذكر والـــذي للباحـــث، والاختصاصـــ ي العلمـــي المســـتوى  علـــى الاعتمـــاد

ــا ــا وهــــو والأحــــداث النصــــوص أو الموضــــوعات بــــين فيمــ ــا، الخلــــل كشــــف فــــي يســــاهم مــ ــا فيهــ  تقســــيم ويمكننــ

 حـــال يســـتخدم البســـيط التحليـــلالمركب) والتحليـــل البســـيط التحليـــل وهمـــا رئيســـيين نـــوعين إلـــى التفســـير

 يحــدد حيـث تفســيرها، المطلـوب الواقعيــة المعلومـات مــع مقارنـة البحــث محـل للمعلومــات بالتفسـير القيـام

 مـن والمواضـيع النصـوص دراسـة عند المركب التحليل يستخدم بينما والاختلاف،  التوافق  مكامن  الباحث

 مــع منطقــي بشـكل لربطهــا بدقــة والحقـائق الأصــول  هــذه ودراسـة حولهــا المتــوفرة والمعلومـات أصــولها خـلال

 لها(. المناسب التفسير وإيجاد حولها والآراء الحقيقية الأسباب

 وتكـــوين الجزئيـــات دراســـة علـــى يقـــوم وهـــو التحليلـــي العلمـــي المـــنهج فـــي هامـــة طريقـــة الاســـتنباط يعتبـــر الاسدددتنبا :

 رئيسـيين نـوعين لـه والاسـتنباط البحـث محـل الموضـوع مـع كبيـر بشـكل تنطبق بحيث واضح تحليلي  تفسير

 للخــرو  الباحــث بــه يقــوم الــذي العمــل هــو الكلــي الاســتنباط ) الجزئــي والاســتنباط الكلــي الاســتنباط وهمــا

ــتنتاجات أو بأفكـــار ــة اسـ ــة نظريـ ــار الإبـــداع خـــلال مـــن حديثـ ــافات هـــذه وتكـــون  والابتكـ   جديـــدة الاكتشـ
ً
ــا  كليـ
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، مشــابهة امثلــه أو مواضــيع لهــا ولــيس

ً
 مــن بجــزء الأخــذ أســاس علــى يقــوم الجزئــي الاســتنباط بينمــا مســبقا

 ضوء  في لها ومفيدة مثبتة معلومات وإضافة مستمر  بشكل وتطويرها تحديثها  على  والعمل  علمية نظريات

 الواقع(.

 التحليلي. المنهج  وفق  العمل   خطوات

 أولـى هـي البحثية المشكلة وتحديد البحث موضوع اختيار عملية تعتبر :البحث  مشكلة  أو   موضوع  تحديد .1

  العمل خطوات
ً
 التحليلي. للمنهج وفقا

افرة المعلومددددددات جمدددددع  .2 ــــي :البحددددددث موضددددددوع حدددددول  المتددددددو ــــذه فـ ــــوة هـ ــــوم الخطـ ــــث يقـ ــــد الباحـ ــــع بتحديـ  المراجـ

 التــي الهامــة المعلومــات وتحديــد كامــل بشــكل ودراســتها الواقــع أرض علــى تحــدث التــي والمعلومــات والمصــادر

 الموثقة. الرسمية المصادر من تكون  والتي البحث بموضوع ترتبط

 يتضــمنها التـي المعلومـات علــى البحثـي العمـل أسـاس المرحلــة هـذه تعتبـر :البحددث وأهددداف تسدداؤلات اختيددار  .3

 مناســـبة تكـــون  أن يجـــب والتـــي البحـــث موضـــوع لحـــل عليهـــا يعتمـــد التـــي الباحـــث أفكـــار تحـــدد حيـــث البحـــث

 دقيق. بشكل البحث لموضوع

 التـي وهـي البحـث عينـة أو البحث محل الحالة بتحديد الباحث يقوم المرحلة هذه في :البحث عينة  تحديد .4

 تستخدم دقيقة بيانات العينة تعطي أن ويجب البحثي، الموضوع عن معبرة  تكون   والتي  دراستها يتم  سوف

 البحث. مشكلة حل عملية لإتمام اللازمة المعلومات تشكيل في

 هــذه وتــرتبط البحــث عينــة مــن البيانــات لجمــع تســتخدم البحثيــة الأدوات :العلمددي البحددث أدوات اختيددار  .5

 فـي المسـتخدمة الأدوات أهـم ومـن والبحثيـة الماديـة والإمكانيات البحثي والموضوع  البحث  بمنهجية  الأدوات

 البحث. موضوع مع يتوافق ما وفق والمقابلات والاستبيانات الملاحظات التحليل منهجية

ــــث :البحثددددددي العمدددددل تنفيدددددذ .6 ــــوم حيـ ــــث يقـ ــــة بدراســـــة الباحـ ــــع العينـ ــــات وجمـ ــــا البيانـ ــــكل وتحليلهـ ــــب بشـ  مناسـ

 البحث. أهداف تحقيق في تساهم وتفسيرات حلول  لكشف بدورها تؤدي والتي منها المعلومات واكتشاف

 نتيجـة تظهـر والتـي التحليلـي العلمـي المـنهج فـي والأهم الأخيرة هي الخطوة هذه  تعتبر  :البحثية  النتائج  وضع  .7

ــــث ـــ ــــي البحـ ـــ ــــي العلمـ ـــ ــــة تظهــــــــر والتـ ـــ ــــد ومــــــــدى وأهميتــــــــه البحــــــــث قيمـ ـــ ـــي، المبذول) الجهـ ـــر العلمـــــ ـــبكة النشـــــ شـــــ

 (2024أكتوبر10

https://www.alno5ba.com/blog.php?id=249&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A

%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D

9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A%20%D9%88%D8%AE%
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D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84

%20%D8%A8%D9%87( 

: الدراسة التحليلية بالتطبيق على "حرب غزة" لمحاربة حروب الجيل الرابع. 
ً
 ثامنا

تسـعى حــروب الجيـل الرابــع الــي الاحـتلال والغــزو والتـدمير لكــل مســاعي الاسـتقرار والحيــاة والمعيشــة 

ان هــذا يعنــي ببســاطه الــدمار لجهــود كــل البشــرية، والــدمار لكــل شــ يء ... ولاي شــ يء ... وهــي لعبــه الشــيطان 

 الذي يكره الانسان ويحقد عليه ... دمار كل الجهود بخلق قوي تستجيب للقتال والدمار والتخريب.

 حـــــــــــــــــرب اللاوعـــــــــــــــــي، حيـــــــــــــــــث يجـــــــــــــــــب ان لا يكـــــــــــــــــون الـــــــــــــــــوعي بهـــــــــــــــــا، حـــــــــــــــــرب ارتباطـــــــــــــــــات وتفـــــــــــــــــاعلات،

وقوي متصارعة بدون هدف، سـوي الصـراع والتطـاحن، حـرب الـدمار لكـل شـ يء، حيـث لا يجـب ان يسـود 

ـــــل ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــود العقـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــب ان لا يســـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــث يجـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــين، حيـــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــود دفـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــد اســـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــرب حقـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــاء ... حـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ  البنـــــ

 
ً
 والمنطق بشكل كبير، انها حروب ظالمه ضد أوضاع اشد ظلما

إن هــذا ضــد بلــد محتــل يكــاد ان يعــيش شــعبة علــى مرتزقــات محــدودة ومحــددة لهــم وكأنــه يعــيش فــي 

ــه الابحـــار للارتـــزاق مـــن  ــا فـــلا يجـــوز لـ ــي لا يتجاوزهـ ــة لـــه والتـ ــية المعينـ ــاد والســـبل المعيشـ قفـــص محـــدد الابعـ

البحر الا بشروط مجحفة وبفترة زمنية ومكانية من اليوم لا تحقق حتى الصيد الحر من البحار ولا يجوز 

لــه التعامـــل مــع الـــدول ســواء كتجـــارة دوليــة او أي تعـــاملات مـــن أي اتجــاه مـــن الاتجاهــات التـــي قــد تتـــيح لـــه 

 الاعاشة كأي فرد يريد ان يعيش في بلدة التي ولد بها وله حق الحياة في الحياة 

وهنـــا نشـــير الـــي طبيعـــة وابعـــاد وجوانـــب وارتباطـــات اهـــداف كثيـــره متعـــددة ومتنوعـــة لحـــروب الجيـــل 

الرابــع، مــن بينهــا هــذه الحــرب هنــاك اهــداف سياســية، واهــداف اقتصــاديه، واهــداف اجتماعيــه، واهــداف 

 ثقافيه، واهداف اخري كثيره ومتعددة ... وهي تشن بمكر ودهاء لفرض تأثيرها وأثرها علي كل ش يء.

 عديـده مـن 
ً
 للطبيعة الخاصة لحروب الجيل الرابع، حيـث ان هنـاك انواعـا

ً
ان هذا يتم ادراكه وفقا

ــــل  ــــي الاجـ ــها لحظـ ــ ــــ ي، وبعضـ ــــل سياسـ ــــط الاجـ ــها متوسـ ــ ــــتراتيجي، وبعضـ ــــل اسـ ــــل الاجـ ــها طويـ ــ ــــداف، بعضـ الاهـ

 بالطبيعـة التنفيذيـة الخاصـة بحـروب الجيـل الرابـع، مـن حيـث تحقيـق اهـداف 
ً
تكتيكي، وهي مرتبطة ايضا

عامـه اجماليــه، او مــن حيــث تطبيــق تحقيــق اهــداف خاصـه جزئيــه ... وبالتــالي تتحــدد طبيعــة المشــاركة مــن 

 جانب القوي التنفيذية لتحقيق هذه الاهداف.

: التخطيط:
ً
   اولا

ان التخطيط للحروب المدمرة لكل ش يء للشعوب وللحياة بكافة متطلباتها وابعادها وهي في نفس 

السلاح   صفقات  من  تستفيد  إسرائيل  أخرى،  لدول  المكاسب  وتحقيق  للارتزاق  وسيله  هي  الوقت  ذات 
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المبرر لها، وهو ما يحدث   المالية والاعانات والاستعطاف غير  وتحديثه، وكمياته وأنواعه واخذ المعونات 

الان لدوله إسرائيل، ومن ثم ...ان متناقضات الحياة وانعكاساتها قائمه ومتفاعلة مع حروب الجيل الرابع  

...القاهر   والمظلوم  الظالم  والضعيف...  القوي  والفقير...  الغني   ... الحياة  في  ومؤثرة  المتطورة 

والمقهور...العالم والجاهل... وبين كل منهما تنهض الحياة... وتتولي اعباء المعاملات والعمليات... وتفاعل كل  

 منهما. 

الاجل،   .1 طويله  الاهداف  تحقيق  ويتم  غزة،  لغزو  المستقبلية  والطموحات  والآمال  الاهداف  تحديد 

 ومتوسطه الاجل، وقصيره الاجل، حسب درجه يقظه الدول الأخرى، وبالتالي تحقيق عمليات: 

 الاختراق والتسلل والتوغل، والتغلغل في قطاع غزة. .2

التمركز في اماكن محدده بذاتها، تملك الفاعلية في الحركة، وفي توجيه الاتجاه للتدمير والهدم والقتل   .3

 العشوائي داخل قطاع غزة. 

على   .4 وارغامهم  والتدمير  بالقتل  الفلسطيني  الشعب  على  المباشر  والتأثير  القوة  متزايد  بشكل  التوسع 

التهجير الناتج عن القتل والتدمير العشوائي الغاشم في الاتجاه والتنفيذ لبث الرعب من خلال استهداف  

فكر   على  للقضاء  السجون  في  وزجهم  الشباب  على  القبض  مع  الشعوب  بناء  ثمرة  والنساء  الاطفال 

 المقاومة. 

الانتشار في مناطق عديدة وفي وقت واحد قدر الامكان لتحقيق التهجير القصرى للشعب الفلسطيني   .5

في ظل القذف الجوي الهادم للأبنية والمباني السكنية مع الاكتساح المدمر للدبابات والمدرعات والعربات 

 المجنزرة لقتل شعب اعزل واطفال رضع ونساء ورجال عزل  

 دفع الشعب الفلسطيني الى مناطق امان من الضرب، ومن ثم يقوم جيش الاحتلال بحصدهم وقتلهم.   .6

شعب  .7 وبمحاولات  الزمنى،  والعمق  البعد  على  وتعتمد  المتطورة،  الرابع  الجيل  حروب  استكمال  يتم 

التهجير   على  اجبر  بعدما  الفلسطيني،  الشعب  والعيش  الحياة  حق  وهو  لأرضة،  الرجوع  ويحاول  يسعى 

 والنزوح من أرض غزة الي أرض سيناء بمصر، وبها يصبح شعب ارهابي 

الحق بعد ذألك لجيش الاحتلال الإسرائيلي بالهجوم لضرب معاقل الارهاب وهو الشعب الفلسطيني   .8

 في سيناء في أرض مصر. 
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 ثانيا: التنظيم:  

الإدارة   .1 سلطات  وبين  التناقض،  مسارات  وبين  التناقض،  قوي  بين  الارتباطية  العلاقات  اشكال  تحديد 

والحكم في تتابع شبه دائم ومستمر ... وهو ما جعل توزيع السلطات بين الاطراف القائدة، وبين الاطراف  

 التابعة، يأخذ مساراته ويحدد في الوقت ذاته. 

صراعات القوة، والسلطة، والنفوذ ... وهو صراع مرير بين التيارات المتعددة، وبين الحصول علي عوائد   .2

والاغتيالات   والتزوير  التزييف  عمليات  الي  واللجوء  المجتمع،  افراد  وبين  منها  كل  بين  الحيوي  التفاعل 

  ... الذين كانوا اصدقاء ومتحالفين  ... حتى  اعداء  انهم  أيا كانوا على  ...  والتعامل مع الآخرين  السياسية 

 فلغة المصالح سأئده. 

 ثالثا: التوجيه:  

والنساء  للأطفال  الممنهج  والقتل  العشوائي  والتدمير  التهجير  لعمليات  الاحداث  مجريات  توجيه 

ومدي   وموارد  امكانيات  وبين  الخطة،  واهداف  وآمال  تحقيق طموحات  الا  يستهدف  ما  العزل  والرجال 

الطاقة والقدرة الحاضرة، وبالتالي تحديد متطلبات تحقيق هذه الطموحات، وتحديد متطلبات توفيرها 

 في المكان والزمان المناسبين لتنفيذ طموحات الخطة والتي تستهدف الاتي:

 قتل الاطفال والنساء ثمرة بناء شعب فلسطين.  .1

السالب   .2 والقهري  الظالم  والتدمير  والقتل  الترهيب  بقوة  مكان  الي  مكان  من  الفلسطيني  الشعب  تهجير 

للتهجير لسيناء طبقا لمخطط الاحتلال   تمهيدا  باتجاه رفح  الحياة والانسانية مع دفعهم وتوجيههم  لحق 

 لجيش الاحتلال. 

اجبار الشعب الفلسطيني على الدخول الى سيناء كأرض بديلة لقطاع غزة سعيا للنجاة بأرواحهم وايجاد   .3

مكان لحق الحياة لشعب مقهر على الهروب من القتل الي ارض أخرى غير وطنه، وهو ما ظهر على خرائط  

 جوجل بعد حذف كلمه سيناء من خريطة جوجل عن مصر 

البحرية   .4 من  وكثيرة  ومتنوعة  المهام  متعددة  بحرية  بقطع  الامريكية  البحرية  مع  جوية  قوات  وصول 

قطاع   من  الفلسطينيين  تهجير  وتأمين  للقتال،  استعدادا  المتوسط  الأبيض  بالبحر  وتمركزها  الامريكية 

القضية  انهاء  يتم  وبذألك  سيناء،  الي  الفلسطيني  والدخول  التدفق  يمنع  من  مع  والتعامل  غزة 

 الفلسطينية.  
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 :رابعا: التنسيق

وبعد  .1 إسرائيل،  ودولة  الاحتلال  جيش  مع  وبالتنسيق  الامريكية  والبحرية  الجوية  القوات  حماية  تحت 

مظلة   وتحت  المحتلة  الأراض ي  الى  وضمة  غزة  قطاع  استعمار  يتم  غزة،  من  فلسطين  لشعب  التهجير 

 التوافق والتباين بين القوات الأمريكية وجيش الاحتلال. 

بتوافقات المصالح المشتركة وارتباطاتها، أصبح حق مشروع في ظل التحالف الدولي لعمليات التأييد التام    .2

والمطلق من امريكا وبريطانيا وبعض الدول الغربية، والصمت القاتل من بعض الدول، أن آبار غاز قطاع  

غزة المكتشفة حديثا، التى أصبحت آباره مستباحة وحق مشروع لدولة اسرائيل واستغلالها، بعد احتلال  

 قطاع غزة. 

   خامسا: الرقابة: 

كتأييد   .1 الفلسطيني،  الشعب  في  وأعمال جيش الاحتلال  بالحرب  بالتناقض ومرحبة  قابله ومعترفة  قوي 

أن   أمل  على  الحرب  بادئ  في  مبرر،  والغير  أعزل  لشعب  العشوائي  القتل  لجرائم  وكندا،  وانجلترا  امريكا 

 توافقات المصالح والتهجير السريع للشعب الفلسطيني تتم دون مقاومة. 

وتعديله   .2 بتغييره  تطالب  الدافعة  وبارتباطاتها  التناقض،  لهذا  رافضه  الحيوي  التوازن  تفاعلات  قوي 

واوروبا   والانجليزية،  الامريكية  الجامعات  في  الطلاب  وتظاهرات  الغربية،  الدول  وبعض  العربية  كالدول 

 وآسيا، وهذا خير دليل علي فاعلية التناقض، وانعكاساته. 

 قوي جامده لا تحدد موقفها من هذا التناقض، وتتجمد وتبقي عليه الي حين.  .3

 بحقيقه التناقض الحيوي وبتأثيراته المتعددة ... حيث ان لكل فعل رد   .4
ً
 شاملا

ً
 ادراكيا

ً
وهذا ما يشكل وعيا

فعل مساوي له في القوة ومضاد له في الاتجاه، وان استعادة التوازن الحيوي حتمية، ووقف إطلاق النار  

 وحل الدولتين. 

إن هذا يجعل للتناقض الحيوي وانعكاساته مقومات قبول، وتفاعلات استحسان ايجابي، وهو ما  

استمراره،   ارتباطاته،  تفاعلاته،  من)صنعه،  كل  علي  مؤثره  ذاتيه  مقومات  له  تناقض  كل  ان  يعني 

 مؤثراته، ضغوطه، تواجده، نتائجه، ممارساته(.

لقد جعل كل تناقض يملي تأثيره، سواء علي الفرد او المجتمع، كاعتراف الرئيس بايدن انه صهيوني 

الكاملة   العسكرية  المساعدات  تقديم  الدولة  وعلي   الاحتلال،   وجيش  لإسرائيل  الدعم  كل  يكن  وانه 

المستمر على مدار   بالطيران الاستطلاعي  الدعم الاستخباراتي  ساعة، وكذا    24لجيش الاحتلال وتقديم 

و   التداعيات  وكانت   ... بالتناقض  اتصف  الذي  الاحتلال  لجيش  سخر  الذى  الأمريكي  الإداري  الكيان 
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المتلاحقات التابعة لهذه الاعمال مؤثره علي انماط الحياه ... بعد اعمال التدمير والابادة لشعب فلسطين  

بالقوي   الحيوي  التناقض  يرتبط  وبالتالي  الإسرائيلي،  الاحتلال  جيش  من  مبررة  والغير  متوقعة  الغير 

وعلى  صنعه،  عوامل  وعلى  عليه،  المؤثرة  الحركية  الأدائية  للتوازنات  فقط  وليس  العامة،  الاتجاهية 

 ارتباطاته بمجالات صناعه المستقبل ... اي ما بين ثلاث مسارات هي:

 الرفض(.  –التفاعل  –: )القبول المسار الأول 

 الاستيعاب(.   –التعامل   –: )الرفضالمسار الثاني

 الاحتواء(.  –التوافق   –: )التجميد المسار الثالث

وتصاعدها   الحركة  بتوازنات  مؤثره  الحياة  وشكل  ونمط  فاعله  القبول  ارتباطات  يجعل  ما  وهو 

ارتباطاته   وفي  تفاعلاته،  على   
ً
مؤثرا  ،

ً
ملموسا  

ً
حرا  

ً
اتجاها الحركة  هذه  توافقات  من  وجعل  العام، 

 وتوافقاته العامة، والمؤثرة على سلوك وتأثير والاتجاه. 

ان الحروب دائما ما يكون لها اسبابها واهدافها واطماعها التي قد تكون المعلنة او غير المعلنة، وان  

كان غير المعلن سيفتضح امرة فيما بعد عاجلا ام آجلا، وهو ما بات واضحا في حرب غزة والدال على تلك 

والغير   غيرالصادقة،  الادعاءات  وحجم  التدمير،  وحجم  القتالية  الاعمال  وطبيعة  والافعال  الشواهد 

والتدمير،   للقتل،  وركائز  دعائم  الاكاذيب  تكون  ثم  ومن  الاكاذيب،  تنطلق  منها  والتي  قدر  مبررة  والذي 

 :حجم الإبادة والتدمير فيها بنحو 

من حجم المباني السكنية في قطاع غزة تم تدميره والمتبقي منها لا يصلح للإعاشة مع تجريف الطرق    70% .1

 حتى لا يعود اليها الشعب الفلسطيني بالقضاء التام على البنية التحتية. 

 ألف قتيل شهيد من فلسطيني غزة، والاغلب منهم من الاطفال والنساء.  38 .2

 الف مصاب وجريح وحالات حرجة، وليس لهم علا .70فوق  .3

 ألف مفقود او تحت الانقاض بالإضافة الى اشلاء بشرية منتثرة بقطاع غزة.  100حوالي  .4

لا   .5 طبية،  اجهزة  لا  علا ،  لا  دواء،  لا  كاملا،  الصحية  الخدمة  منظومة  تقديم  من  المستشفيات  خرو  

إنسانية من أي   مياه صالحة للشرب، لا مساعدات  اطباء، لا تمريض، لا أسرة، لا وقود ولا كهرباء، لا 

على   الهجوم  ثم  ومن  بالمستشفيات،  حماس  وعناصر  إنفاق  بوجود  الكاذب  الادعاء  بعد  وذالك  نوع، 

 المستشفيات وتدمير الاجهزة وقتل المصابين. 

تدميرها   .6 قبل  غزة  بقطاع  الفلسطيني  للشعب  والحياة  للإعاشة  وملاذ  ملجأ  كانت  التي  المدارس  هدم 

بالادعاء الكاذب عن وجود عناصر حماس بها، ومن ثم يتم الهجوم عليها وتدميرها، ثم نكتشف لا يوجد  
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عناصر حماس، وكذا لا يوجد إنفاق، ولكن الهدف هو التدمير، والاخلاء لفلسطيني من غزة، وبالتالي لا  

 اماكن ايواء ولا لمحاولة التعليم الذي هو اساس تقدم الشعوب.  

حرق الاطفال والنساء بالمخيمات، بعد التضليل الكاذب من جيش الاحتلال بإعلان وارشاد الفلسطينيين   .7

المخيمات   حرقوا  ثم  ومن  فيها،  للعيش  آمنة  وهي  اليها  التوجه  يجب  التي  الجديدة  المخيمات  لاماكن 

 بالأطفال والنساء الفلسطينيين بعد ان صدقوا جيش الاحتلال وتوجهوا اليها للعيش. 

ويتضح مما سبق إن أهداف هذه الحرب الداعية الى الدموية والمخالفة لكل الشعائر السماوية،   

الوعي وعن   الغائبة عن  الانسانية للإنسان  للبشر، واخيرا الحقوق  الحياة  الانسانية، وحق  والقدسيات 

 وهو ما يشير ويتضح أن الأهداف هي كالتالي: الادراك في العالم الإنساني المتحضر 

حالة   .1 انه  حتى  بالقطاع  الحياة  اعادة  في  الامل  لإفقاد  التحتية  البنية  وتدمير  غزة  بقطاع  الحياة  انهاء 

 عام. 20 – 15الاعمار ستأخذ من 

الابادة للشعب الفلسطيني وخاصة الاطفال والنساء، براعم دعم الحياة واستمرار الحياة وقلوب احياء   .2

 الشعوب. 

الدفع بالشعب الفلسطيني المحتل بقطاع غزة التوجه الإجباري لهم الى ارض الملاذ قبل الأخير، وهي رفح  .3

 مليون فلسطيني في قطعة ارض لا تصلح للحياة.   1.5الفلسطينية لتجميع بها ما يفوق عن 

في   .4 البقاء  نسبة  لتقليل  المحتل  الفلسطيني  للشعب  المقدم  الانسانية  المساعدات  حجم  منع  أو  تقليل 

 الحياة. 

لا طعام، لا ماء، لا حياة للشعب الفلسطيني المحتل المدفوع بالإجبار الي قطعة ارض لا تصلح للحياة رفح   .5

 الفلسطينية. 

عن   .6 عاجزة  كأم  نفسها  وعن  لأطفالها  الحياة  حق  عن  باحثة  نفيسة  البشرية  والنفس  غالية  الحياة  ان 

توفير أقل ش يء لحياة أطفالها، والفرار والنجاة والهروب من جيش الاحتلال الساعي الي قتلها واطفالها،  

الإبادة   اعمال  من  اطفالها، خوفا  بحياة  للنجاة  لسيناء  النزوح  الى  والسعي  الهروب  واحد فقط  اتجاه  له 

 والقتل المتوقعة عليهم من جيش الاحتلال ليكون الاتجاه إجباري الى سيناء. 

استكمال   .7 سيتم  هكذا    النهاية  ليس  غزة،  بقطاع  أرضة  تاركا  سيناء  الي  الفلسطيني  للشعب  النزوح  ان 

وتفاعلات  الزمنى  العنصر  مستغلا  الفلسطيني،  والشعب  مصر  على  الرابع  الجيل  حروب  تكتيكات 

الارتباط بالأحداث، ويتم مهاجمة الشعب الفلسطيني من جيش الاحتلال فى سيناء، نتيجة لمحاولتهم في  

السامية ويجب   وأعداء  الإرهاب  أرض  وتكون مصر  بها،  للعيش  اليها  الرجوع  ارضهم ومحاولات  استعادة 
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الرابع حاضرا ومستقبلا   الجيل  تكتيكات حروب  تدار  في عقر دارة مصر، هكذا  الإرهاب  محاربتها لدحر 

 لتحقيق أهدافها المعلنة والغير معلنة.

 تكتيك حروب الجيل الرابع وفاعلية التناقضات الحيوية   

الضغط   .1 ومقدار  وتأثيره  الحيوية  للتناقضات  السلوك  قوة  تستخدم  الرابع  الجيل  حروب  تكتيكات  ان 

ارتباطاته   على  دليل  خير  لهى  وممارساته  ومؤثراته  وارتباطاته  وتفاعلاته  وصنعة  وفاعليته  السياس ي 

 بالتوازنات الحيوية الديناميكية الحركة الدافعة لاستعادة التوازن.

للحركة   .2 الحقيقية  والفاعلية  وتفاعلاتها  المجتمعية  القوة  على  وقياسهم  التناقض  واتجاه  السلوك  تأثير 

 الديناميكية لمدى القدرة على التوازن الحيوي. 

للتغيير، والمحركة لقوى صنعة والتأثير على   .3 المجتمعية والمحفزة  الحاكمة  التناقضات  استخدام قوانين 

 مدى القبول، والمرتبطة بأطراف صنعة.

الاجتماعي،   .4 والتناقض  الاقتصادي،  والتناقض  السياس ي،  للتناقض  الضغط  قوة  فاعلية  مقدار 

 والتناقض الاجتماعي، والتناقض الثقافي. 

الحيل   الحقائق لمكافحة حروب  الامور وكشف  الشامل بحقائق  الإدراكي  الوعي  تنمية  وبذلك يكون 

أكتوبر" والتي أصبحت فيما بعد "حرب   7الرابع هذا ما سعت اليه منظمة حماس في إطار إدارة "حرب  

 غزة" وتضمنت المراحل التالية: 

 أولا: التخطيط: 

 تنفيذ عملية داخل العمق الإسرائيل تحدث تحريك المياه الراكدة للقضية الفلسطينية.  .1

السجون   .2 داخل  عددهم  المتزايد  الفلسطينيين  الاسرى  وخرو   الافرا   على  بهم  للمساومة  رهائن  أخذ 

 الإسرائيلية والناتج على اعمال القبض عليهم غير المبرر من إسرائيل.

 احداث وإبراز ان القوة والبطش والظلم والقتل الإسرائيلي له مقاومة. .3

الرد   .4 من  متوقع  ماهوا  وهو  الفلسطيني،  للشعب  الحياة  حق  في  والقهر  الظلم  قوة  للعالم  اظهار 

 الإسرائيلي. 

 ثانيا: التنظيم: 

أعضاء  .1 مسئولية  هي  والأسرى  الرهائن  تبادل  عن  والحوار  إسرائيل  مع  الخارجية  التفاوض  مسئولية 

 المنظمة المتواجدين في خار  قطاع غزة. 

 سلطة منظمة حماس داخل قطاع غزة، هي المنوطة باتخاذ القرارات عن المنظمة  .2
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 ثالثا: التوجيه: 

 توجيه أنظار العالم الى طبيعة حياة الشعب الفلسطيني في ظل الاحتلال الإسرائيلي.  .1

 البث المباشر الحي لطبيعة الرد الغاشم والغير إنساني والمتوقع من جيش الاحتلال.   .2

استغلال الصحافيين والاعلام الصادق في اعلام وتوضيح حقائق وطبيعة جيش الاحتلال ومخططات رد    .3

الفعل الخارجة عن القوانين الدولية والانتهاك التام لحقوق الانسان، للعالم الداعم الى حقوق الانسان  

 والداعي الى الديمقراطية. 

 رابعا: التنسيق: 

 تحقيق التنسيق المتوازن بين أعمال الدفاع عن قطاع غزة وأعمال التفاوض عن الرهائن والاسرى. .1

 تنسيق أعمال التفاوض الخارجية بدعم مصري وقطري. .2

 خامسا: الرقابة: 

 تتبع رد فعل جيش الاحتلال والتعامل معه من خلال الانفاق.  .1

الحفاظ على السرية في الاتصالات والرقابة على طبيعة المحادثات في ظل التطور الإلكتروني المتاح لجيش   .2

 الاحتلال. 

 الرقابة الدقيقة لتحركات جيش الاحتلال لمواكبة طبيعة أعمال القتال، وتحقيق الانتصار عليهم.  .3

 فكر التوازن 

في  قائمه  معادله  وهي  اساسيه،  ارتكازيه  معادله  على  قائم  والتوازن  التوازن،  على  قائم  ش يء  كل 

 في ذات الاتجاه في  
ً
طرفها، حيث إن أي تغيير في أي طرف، سواء بالزيادة او بالنقصان، يستوجب تغييرا

 او  
ً
الطرف الآخر، اي بالزيادة او بالنقصان ... فكل تغيير او تعديل يحدث يستلزم في ذات الاتجاه تغييرا

 .
ً
 تعديلا

ان التوازن الحيوي قائم بذاته ، وهو معادلة قائمة بين طرفين، وهو التوازن اللازم للحياة التي نعيشها   .1

والصانعة  اللاحقة،  والمتتاليات  والمتتابعات  بارتباطاتها  تفاعلية  الحيوي  التوازن  تفاعلات  وان  ونحياها، 

الطبيعية للحياة،   للتوازن الحيوي، وهو ما جعلة فعال قائم بذاته، محقق لأهدافه لاستعادة الاوضاع 

الدول   نذكر  وهنا  للإصلاح،  الصانعة  للقوى  التوازنية  لارتباطاته  والاعتلالات،  للاختلالات،  معالج  فهو 

الداعمة مقدمتها امريكا، والتي كانت داعمة لجيش الاحتلال وحتى الان، ولكن قوى التناقضات الحيوية  

وانعكاساتها المؤثرة بتفاعلاتها الفاعلة لقوى التوازن الحيوي لاستعادة التوازن الحيوي الدافع بقوة، وهو  
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بأغلبية   بموافقة  الأمن  مجلس  فلسطين  ودخول  فلسطين،  بدولة  الرسمي  بالاعتراف  غربية  دول  جعل 

 ساحقة، وأمريكا تقدم اتفاقية الهدنة، وتبادل الاسرى، ووقف اطلاق النار وانهاء الحرب. 

ان ابعاد الحركات الديناميكية للتوازن وارتباطاتها ومؤثراتها الاتجاهية لفاعليات الامن القومي وتأثيراته   .2

على   للمرونة  القومي  الامن  قدرة  فاعلية  وقياس  التوازن،  لعملية  الدافعة  التوازنية  والابعاد  للجوانب 

وزراء   رئيس  من  فلسطين،  لشعب  والابادة  القتل  اعمال  عن  الناتج  الاختلال  ومجابهة  التوازن  استعادة 

اسرائيل ووزير دفاع جيش الاحتلال، والسعي لعدم التفاوض وايقاف الحرب واطالة فترة رئاسته وفترة 

 الحرب خوفا من المحاكمة لقضايا فساد وتقصير واهمال. 

قيام دولة جنوب افريقيا برفع دعوة بمحكمة العدل الدولية ضد اسرائيل لوقف إطلاق النار ن ووقف  .3

 اعمال الابادة لشعب فلسطين. 

 انضمام دول اخرى في نفس ذات الدعوة بمحكمة العدل الدولية ضد اسرائيل   .4

 اصدار حكم من محكمة العدل الدولية بوقف اسرائيل اعمال الابادة لشعب فلسطين   .5

واخرين   .6 الإسرائيلي  الدفاع  ووزير  اسرائيل  وزراء  رئيس  محاكمة  الدولية  للجنائية  العام  المدعى  قيام 

 بمحاكمتهم كمجرمي حرب. 

 تصديق مجلس الامن على قبول عضوية فلسطين بأغلبية الاعضاء. .7

 اعتراف كلا من دولة ايرلندا، ودولة اسبانيا بدولة فلسطين رسميا. .8

دولة   .9 واقامة  الدولتين  وحل  غزة،  في حرب  النار  الفوري لإطلاق  الايقاف  بطلب  العالم  دول  اغلب  قيام 

 فلسطين، ومنهم سابقا كان مؤيدا لإسرائيل قبل بشاعة القتل للأطفال والنساء. 

بالمطالبة   .10 اسرائيل  وحتى  وامريكا،  والعربية،  الغربية،  بالدول  للتظاهر  بالآلاف  العالم  شعوب  احتشاد 

وتبادل   النار  إطلاق  اختلاف  بوقف  مع  واحد  هدفها  حاشدة  مظاهرات  وكانت  الدولتين  وحل  الرهائن، 

لاستعادة  الداعم  والانسانية،  الحيوي  التوازن  لقوى  داعم  راقي  مجتمعي  حراك  انه  والاوطان  الشعوب 

 توازنات دافعة ومتفاعلة لحركة التوازن. 

المتفاعلة مع الحراك   .11 الجامعية داخل الحرم الجامعي  القوى التوازنية، ومظاهرات الطلاب  ان تفاعلات 

لهو   الجامعين  الطلاب  اتفاق، وحراك  بدون  المتوحدة  الوحدة  والمطالب  الاهداف  نفس  وعلى  المجتمعي 

 خير دال على تفاعلات قوى التوازن بارتباطاتها التفاعلية لاستعادة التوازن. 
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الدول في الاستثمار بهم، فبهم، وفيهم، ولهم تحي  .12 الجامعات التي تسعى  الشباب طلاب  إن ثمرة الشعوب 

الشعوب، فقائد الكيان الإداري للدولة لا يسعى الا للرفعة، والارتقاء وادراجات أهداف الكيان الإداري  

 للدولة. 

وجوانب   .13 وابعاد  الارتباطات  وطبيعة   " غزة  " حرب  فى  الامور  وحقائق  بوقائع  الشامل  الإدراكي  الوعي  ان 

 التناقضات الحيوية والفكر التوازني ومؤثرات الامن القومي والاتجاهات التوازنية الدافعة للتوازن.

ان تكتيكات حروب الجيل الرابع في " حرب غزة " لها محركات ودعائم ومرتكزات تفاعلية في ظل الدعم   .14

ببنود   والتفاوض  للهدنة  الدعوة  في  الحيوي  للتوازن  ومستعيدا  تناقضاته،  في  والمتعر   القوى  الأمريكي 

 متوافقة وباشتراك دولة "قطر ومصر " في التوافق لوقف إطلاق النار. 

وللحديث عن طبيعة الارتباطات الدولية لإسرائيل مع دول الجوار في ظل حروب الجيل الرابع 

 الخفية: 

المتحدة   .1 الولايات  مظلة  تحت  ديفيد"  كامب   " معاهدة سلام  إسرائيل  مع  موقعة  العربية:  على  جمهورية 

الامريكية، وتم خرقها فى "حرب غزة " مع العمل على أعمال التهجير القصرى لشعب فلسطين الى داخل  

التام لأعمال التهجير الي سيناء منذ بدأ حرب غزة،   الرفض  سيناء بمصر، مع رفض و تأكيد مصر علي 

المتعمدة لخرق معاهدة السلام والاستفزاز الغير مبرر، والادعاءات   الي اعمال جيش الاحتلال  بالإضافة 

رئيس   تأكيد  مع  الفلسطيني،  للشعب  الإنسانية  المساعدات  تقديم  تمنع  مصر  بأن  والكاذبة  الباطلة 

منظمة الأمم المتحدة، ورئيس منظمة الاونروا أن إسرائيل القائمة علي منع دخول المساعدات الإنسانية 

 من رفح المصرية. 

الهاشمية: توافقات دولية لطبيعة الاشراف على الاثار الاسلامية بإسرائيل، مع الرفض   .2 المملكة الأردنية 

 التام لتهجير الشعب الفلسطيني من الضفة الغربية الي الاردن. 

الاستقرار وتحفز مستمر   .3 مع عدم  مع حزب الله،  لبنان: اضطرابات واختلافات سياسية مستمرة  دولة 

من   اسرائيلي جزء  واحتلال  الاحتلال،  لبنان وجيش  مع حزب الله جنوب  متبادلة  واعمال قذف  للقتال 

للآلية  الادعائية  المسببات  ايجاد  مع  معهم  بالحرب  الاحتلال  جيش  قيام  احتمالية  مع  لبنان،  جنوب 

 الحرب، ولزيادة أحقية الاستكمال والدعم العسكري والتذخير الكامل من الجانب الأمريكي. 

الجولان   .4 إسرائيل  احتلال  استقرار نسبى غير مستقر، وضرب اسرائيل مطارات سوريا، مع  دولة سوريا: 

 السورية، مع الوضع فى الاعتبار وجود قوات امريكية، وقوات روسية، وميلشيات ايرانية. 
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دولة إيران: تحفز وتهديد مستمر بالضرب من جيش الاحتلال، وقد حدث قذف متبادل بين البلدين مع   .5

وجود  الى  بالإضافة  العسكري،  النووي  التخصيب  من  لقربها  إيران  لضرب  لإسرائيل  المستمرة  الدعوة 

متبادلة   وينتظر حرب  إيران،  ومنهم  بالمنطقة  مختلفة  بدول  الإيرانيين  القادة  لبعض  اسرائيل  اغتيالات 

 بينهم حال عدم ضبط النفس، مما يدعوا الي حرب اقليمية.

 دولة الإمارات العربية المتحدة: توقيع وثيقة تطبيع مع إسرائيل، مع الدعوة لوقف الحرب وحل الدولتين.    .6

محدود   .7 نشاط  مع  الدولتين،  وحل  الحرب  لوقف  الدعوة  مع  جدا،  محدودة  علاقات  العراق:  دولة 

 لميليشيات شيعيه عدائيه لجيش الاحتلال. 

المملكة العربية السعودية: إمكانية التطبيع مع إسرائيل بدعوة أمريكية، بشروط امنية أمريكية خاصة   .8

 للسعودية، مع حل الدولتين واقامة دولة فلسطينية واعادة الاعمار. 

مع   .9 لبنان،  جنوب  الله  وحزب  الإيراني،  بالنظام  وقوية  وطيدة  علاقة  ذو  الحوثيين  جماعة  اليمن:  دولة 

إسرائيل،   قذفها  الي  بالإضافة  الإسرائيلي،  الامداد  وقذفها سفن  الدولتين،  وحل  الحرب  لوقف  الدعوة 

 وكذا قذف أمريكا وإنجلترا وإسرائيل لها. 

قيادة   .10 تحت  غزة  وقطاع  الغربية  الضفة  في  ويعيش  وعدوانا،  وظلما  قهرا  محتلة  أرضه  فلسطين: شعب 

 السلطة الفلسطينية بالضفة الغربية.

اسرائيل   .11 دعمتها  انشائها  بداية  وفى  الفلسطيني،  الشعب  من  منبثقة  شعبية  مقاومة  حماس:  منظمة 

 لضرب السلطة الفلسطينية. 

جميع الدول في العالم، والمنظمات الانسانية لحقوق الانسان، والمنظمات الدولية المختلفة دعت  

لعيش   الوحيد  السبيل  هو  الدولتين  حل  في  والبدا  النار  لإطلاق  الفوري  بالوقف  اسرائيل  وطالبت 

 الشعبين الفلسطيني والشعب الإسرائيلي. 

  " فى "حرب غزة  الرابع  الجيل  بتفاعلات وتكتيكات حروب  الحركة  الديناميكية  القدرة والقوى  ان 

الامور   حقائق  فان  المعلنة،  غير  او  المعلنة  كانت  سواء  الحرب  اهداف  على  الدالة  الدلائل  كانت  وان 

وتهجير  والشواهد لهى خير دال على الهدف غير المعلن، وهو اخلاء قطاع غزة من الشعب الفلسطيني،  

والدال   دون شعبة  بالكامل  غزة  قطاع  واحتلال  بمصر،  سيناء  الي  فلسطينيين  من  الفلسطيني  الشعب 

 على ذلك الاتي:

الى    %80تدمير   .1 القطاع  من المباني والمنشأة بالقطاع والتهجير الإجباري للسكان الفلسطينيين من شمال 

 جنوب القطاع. 
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المعرفة   .2 وعدم  الجهل  واحياء  التعلم،  لإنهاء  بها  يحتمى  من  كل  وعلى  التعليمية  والمنشآت  المدارس،  هدم 

 لأجيال، وهو الداعم للسيطرة والتحكم وفرض الامر الواقع. 

ضرب وتدمير المستشفيات والمعدات الطبية على من فيها، وحالة وجود مستشفى يقوم بعلا  المصابين   .3

اليها والدخول بادعاءات كاذبة عن وجود أنفاق وأعضاء منظمة حماس، فيتم تدميرها من   يتم الذهاب 

 الداخل واجهزتها التى مازالت تعمل، وبالطبع مع عدم اكتشاف أي من الادعاءات الكاذبة.

 التأكد من عدم تقديم العلا  للمصابين وخرو  المنظومة الصحية من العمل بالتدمير الكامل والتام لها.   .4

قتل الاطباء واطقم التمريض وتدمير عربات الإسعاف، ومنع المساعدات الانسانية وكذا منع الوقود عن  .5

 المستشفيات لتشغيل الأجهزة لتكون في شلل تام. 

رفح   .6 الى  التوجه  الفلسطيني  للشعب  الاجباري  والهروب  النزوح  هو  والنجاة  للعيش  الحياة  حق  جعل 

رفح   الاحتلال  جيش  لاجتياح  تمهيدا  وذالك  القطاع،  ووسط  شمال  في  الدمار  حالة  بعد  الفلسطينية 

 الفلسطينية، لدفع الشعب الفلسطيني وترحليهم لرفح المصرية الى ارض سيناء. 

البيض   .7 البحر  سواحل  على  غزة  بقطاع  غزة  سواحل  على  للغاز  حديثا  المكتشفة  الآبار  على  الاستيلاء 

 المتوسط.

الي   .8 المحتلة  غزة  ارض  من  الفلسطينيين  واجلاء  الفلسطيني  الشعب  بترحيل  الفلسطينية  القضية  انهاء 

 أرض سيناء المصرية.

التوسع الإسرائيلي واحتلال الأراض ي )أرض سيناء( طبقا للرسومات المخططة والتي ظهرت على بداجات   .9

تلك  وكذالك  السويس،  قناة  بعد  ما  حتى  إسرائيل  ارض  عليها  والتي  الاحتلال  لجيش  العسكري  الزي 

 الرسومات مطبوعة على ملابس مدنية تباع داخل إسرائيل. 

إن تكتيكات حروب الجيل الرابع التي نفذت في الشعب الفلسطيني ومحاولة تطبيقها علي مصر،  

 1.5000.000وهو ما تم بالفعل علي الشعب الفلسطيني وتهجيرهم الى رفح الفلسطينية بواقع اكثر من  

فى قطاع رفح تكدس غير آدمي لا يوجد ماء، لا يوجد طعام، لا يوجد خدمة طبية والاعتماد كان فقط  

بعد  الاحتلال  جيش  جانب  من  الفلسطينيين  الى  الدخول  من  منعت  التي  الانسانية  المساعدات  على 

 احتلاله معبر رفح و السيطرة علية.

الدعم   "وفى  غزة  “حرب  في  الامريكي  الموقف  فى  تظهر  الرابع  الجيل  لحروب  القوى  تناقضات  ان 

ان   امريكا  وتصريح   " "لإسرائيل  الغربية  الدول  بعض  ودعم   " غزة  " حرب  بداية  أيام  اول  في  فيه  المبالغ 

أكتوبر، مع الوضع في الاعتبار ان الاستخبارات الإسرائيلية    7اسرائيل لها حق الرد على ما حدث في يوم  
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حروب  ان  يوضح  وهو  تايمز،  نيويورك  جريدة  نشرتها  ووثائق  التسريبات  لبعض  طبقا  بذالك  علم  على 

للشعب  القصري  التهجير  هو  المعلن،  غير  الهدف  على  الحرب  هذه  فى  تعمل  الخفية  الرابع  الجيل 

 الفلسطيني الى أرض سيناء المصرية.

وهو الدال على موقف مصر الواضح منذ اندلاع شرارة " حرب غزة " وهو ما جاء بالرفض التام 

قبول   وعدم  المصرية،  سيناء  أرض  الى  غزة   بقطاع  أرضهم  من  غزة  قطاع  الفلسطيني  التهجير  على 

التفاوض في هذا الامر تماما، او محاولة أي تسوية مالية، في ظل الديون المصرية والازمة الاقتصادية التي  

القضية   لإنهاء  التام  الرفض  إصرار مصر  مصر،   الي  الإسرائيل  الغاز  امتدتا  ،ومنع    " مصر   " بها  تمر 

القوات   باحتشاد  الكبير  والحجم  من قوة  بالرغم  أرض سيناء،  الى  تهجيره  و  الفلسطينية، وابادة شعبها 

الامريكية الجوية والبحرية بشكل و بصورة لم تحدث من قبل داعمة جيش الاحتلال الإسرائيلي لتنفيذ  

 أهدافة المعلنة.  

وتفوقها   والمتعددة،  المتفوقة  والاسلحة  والامكانيات  القتالية  الإسرائيلي  الجيش  قدرة  ضوء  فى 

اخرى   ودول  الكامل  الأمريكي  الدعم  الى  وبالإضافة  الأوسط،  الشرق  دول  جميع  عن  بها  والكمي  النوعي 

غربية والذي وضح منذ بداية " حرب غزة " ووصول الي مياه البحر الابيض المتوسط، أكبر حاملة طائرات  

  (e-8c)امريكية، واقوى مدمرة امريكية فى العالم، وغواصة امريكية نووية، واكبر طائرة مراقبة و تجسس  

على      (rq – 4 global Hawk) وكذألك أضخم طائرة أمريكية بدون طيار استشعار ومراقبة وتجسس 

ساعة بالإضافة الى قطع بحرية أخري مساعدة بأعداد كبيرة وكثيرة، مع الاستمرار مطالبة    24مدار ال  

إسرائيل التمويل والامدام بالأسلحة والذخيرة، مع فتح أمريكا مخازن تخزين السلاح الامريكية فى المملكة  

الأردنية الهاشمية، وكذالك استعدادات القواعد العسكرية الامريكية بدول الشرق الاوسط ورفع حالة 

 التأهب والاستعداد بالقواعد الامريكية فى الخليج وبعض الدول الاوربية. 

الحشد الي حجم  يشير  ما  ان   وهو  فيه  للشك  يدع مجال  للحرب ودلالة مؤكدة ومما لا  الأمريكي 

الدول   بعض  الاوسط  واستعدادات  بالشرق  و  المتوسط  الابيض  بالبحر  المتواجدة  القوات  هذه  حجم 

الاوربية، فهو ليس لقتال منظمة حماس المتناهية الصغر فى الاعداد والعتاد و التى تعيش فى انفاق تحت  

الأرض بجزء من قطاع غزة وبأسلحة تقليدية غير حديثة وبأعداد محدودة، لا توجد المقارنة النسبية لكل  

هذه القوات، وانما هو لدعم اعمال القتال مع إسرائيل وتحقيق أهدافها المعلنة والغير معلنة، وكذالك  

لأى   تدخل  أي  ومنع  غزة،  قطاع  أرضة  من  الفلسطيني  للشعب  والاخلاء  والنزوح  التهجير  اعمال  تأمين 

قوات قتالية توقف وتمنع وتتصدي لأعمال التهجير ولا تدعم جيش الاحتلال وأهدافه، وهو ما يشير الي  
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الرابع الخفية المستترة، ان هناك هدف غير معلن، وهو يوضح تأكيد ووعد من   الجيل  تكتيكات حروب 

و  الاحتلال  وبقوة سلاح جيش  الزمن،  من  غفلة  وفى  والتام  السريع  بالإنهاء  الاحتلال،   إسرائيل وجيش 

الدعم الغربي الامريكي، تنفذ عملية التهجير والنزوح السريع  للشعب الفلسطيني من قطاع غزة الي أرض  

 سيناء المصرية، وانهاء الامر بالحرب الخاطفة السريعة التى قد لا تستغرق بضع أيام.  

في ظل حالة الاستعداد القتالي وحشد القوات الأمريكية الكبير المتنوع في منطقة الشرق الأوسط 

الأطفال   وحرق  وقتل  إبادة  أعمال  من  الاحتلال  جيش  أحدثة  وما  الخفية،  أسبابة  المعلن  غير  وأوروبا 

الطبية   الخدمات  وانهاء  الإنسانية  المساعدات  ومنع  القتل  وبشاعة  ووحشية  التدمير  وحجم  والنساء 

يطالبون   ونسائه  أطفاله  يستغيث  لحياة شعب  الداعم  الحيوي  للتوازن  داعم  ذالك  كل  ان  والصحية، 

 بحق الحياة والعيش على أرضة. 

وعمليات  والاعتلال  الاختلال  بارتباطاتها ضد  والمتفاعلة  والفاعلة  القائمة  الحيوية  التوازنات  ان 

القتل الغاشم والابادة المتوحشة والتهجير القصرى والتدمير الذى استمر اكثر من  "عشرة أشهر"، مما  

العشوائي للمدنيين والاطفال   بدأ فى اعادة  التوازن و اتخاذ رئيس امريكا موقف بالرفض لأعمال القتل 

والنساء، وتأخير ارسال المساعدات العسكرية مع عدم ارسال القنابل الثقيلة الى اسرائيل، بل طلب من  

ثم   حماس"  ومنظمة  "الإسرائيلي  الجانبين   بين  الهدنة  إجراءات  واتخاذ  للتهدئة  وقطر"  "مصر  دولتي  

ووقف   والاسرى  الرهائن  وتبادل  الهدنة  الي  فية  ويدعوا  أمريكي  مشروع  الأمريكي  الرئيس  ويطرح  يتقدم 

 نهائي لإطلاق النار. 

المكاسب   التدمير وجني  الى  دائما  الساعية  الرابع  الجيل  تكتيكات حروب  في  المصالح  توافقات  ان 

السعي   بل  غزة،  حرب  وانهاء  النار  إطلاق  وقف  مع  تتعارض  هي  والتي  المصالح،  توافقات  على  والعمل 

 لحروب آخري في اتجاهات وأماكن آخري وهو ما يسعى الية نتنياهو.

ظل   وفي  غزة،  لقطاع  الاعمار  وإعادة  غزة"  "حرب  بوقف  الداعم  الشامل  الادراكي  الوعي  ان 

توقيتات الانتخابات الرئاسية الامريكية الحالية، ومدي التوافقات الارتباطية الاتجاهية ووجه نظر ذألك  

مع رؤية اللوبي اليهودي، وكذا اللوبي العربي، والتي قد تكون مؤثرة مع طبيعة الدعم والاتجاهات الداعمة  

التوازنية   القوى  ذات  الطبيعية  الدعم   قوي  مع  الأمريكي،  للرئيس  الرئاسية  للانتخابات  والمحركة 

التفاعلية الشعبية الامريكية و الديناميكية الحركة الدافعة باتجاهات الترابط في الانتخابات وتفاعلاتها  

الظاهرية والخفية   والحقيقة  في قطاع غزة،  الحرب  وابعاد هذه  بجوانب  التفاعلية  الحقيقة  طبيعة  مع 
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داعمة   دائما  الحقيقة  ان  دمار،  من  خلفته  وما  بها  الرابع  الجيل  حروب  تكتيكات  لأحداث  وطبقا  لها، 

 للتوازنات الحيوية الداعمة لحق الحياة.  

بتهجير   الدفاع كمجرمي حرب، وطموحهم  اسرائيل ووزير  وزراء  رئيس  الجنائية ضد  الدعوى  ان 

على   ذالك  وانعكاسات  الحرب،  فترة  واطالة  ونساء،  اطفال  وابادة  دمار  من  خلفوه  وما  الفلسطينيين 

 الشعب الإسرائيلي وخروجهم فى مظاهرات ضدهم، وكذلك شعوب العالم.

ان التناقضات الحيوية للشعب الأمريكي و طبيعة الحياة الديمقراطية المحترمة لحقوق الانسان  

وكل   الحياة،  هو حق  واحترامها  المرأة وحقها  وطبيعة  الطفل،  للإنسان، وحق  الحياة  قدسية  وتقديرهم 

لمظاهرات    الدافعية  محققة   الحيوية  التوازنات  وهى  الحياة  توازنات  القوى  لتوازنات  الداعم  ذالك 

النار، والتى   الفوري لإطلاق  النساء والوقف  و  الاطفال  الابادة و قتل  للمطالبة بوقف  الأمريكي  الشعب 

امتدت الفاعلية  الديناميكية الحركة الى طلاب الجامعات فى امريكا وجامعات الدول الاوربية وتفاعلات 

الاعتصامات داخل الحرم الجامعي و هم المستوى النهائي فى مراحل التعليم،  وهو التعليم الجامعي وهي 

لكي   وراعيتهم،  تعليمهم  الي  سعي  الذي  والوطن  والبلد،  الوطن  وخدمة  الجاد  للعمل  التأهيل  مرحلة 

يخدمون أوطانهم، فى اطار الركائز الاساسية لبلد تعليم الديمقراطية وأساسيات ومبادئ حقوق الانسان  

ان   بالتالى  وقلوبها،  الاوطان  ثمار  لذالك   هم  وبالتالي  ويعلمون،  ليعملون  ولكن  فقط  بها  ليعملوا  ليس 

تفاعلات التوازن  للمعرفة والعلم والتعلم والادراك والقوى الدافعة للتوازن  ضد الفجوات الاختلالية فى 

" حرب غزة "، هو ما أحدث توازنات القوى لدعم الشعب الفلسطيني فاعلة  ومتفاعلة بمظاهرات عالمية  

 مطالبة بالوقف  الفوري لإطلاق النار وحل الدولتين. 

في    المتظاهرين والمعتصمون  الامريكان  الطلاب  بأن  الكاذبة والادعاءات المضللة  التناقضية  الانعكاسات 

الحرم الجامعي، هم يكرهون الطلاب الإسرائيليين ويضطهد ونهم وهم أعداء السامية، وسرعان ما تنتهي  

لأحداث   الدافعة  التفاعلية  القوية  التوازنات  أمام  والفشل،  بالتجميد  الواهية  الضعيفة  التناقضات 

 التوازن الحيوي والمطالبة بوقف إطلاق النار في حرب غزة وحل الدولتين. 

: النتائج والتوصيات: 
ً
 تاسعا

إن تكتيكات حروب الجيل الرابع هي حروب مدمرة، وتسعى دائما لمزيد من الفجوات الاختلالية والاعتلال   .1

الداعم للفوض ى ومحفزا الي التدمير والقتل لتهجير الشعب الفلسطيني من غزة الي أرض سيناء المصرية، 

التناقضات  للحياة، تستخدم وتستغل  للبشرية، ولا للإنسانية ولا  حيث لا مثل، ولا أخلاق، ولا حقوق 

 الحيوية لتحقيق الأهداف. 
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التناقضات  .2 استخدام  واسلوب   " غزة  "حرب  في  الحيوية  التناقضات  طبيعة  ذالك  على  دال  خير  إن 

 وانواعها، ومستغلا قوة التناقض فى تنفيذ الاهداف المعلنة والغير معلنة. 

لأحداث   .3 التوازن  قوى  وتفاعلات  الاختلال،  لعمليات  والمضادة  الدافعة  القوة  هي  الحيوية  التوازنات  ان 

العالمي  الرفض  من   " " حرب غزة  فى  يحدث  ما  للقضاء علية، وهو  الاختلال ساعية  التغير ضد  فاعلية 

لهذه الحرب، ومن طبيعة وحشية جيش الاحتلال، وما يحدث بالشعب الأعزل والمطالبة بالوقف الفوري  

 لإطلاق النار وحل الدولتين. 

باعتصامات   .4 محفز  مجتمعي  وحراك  عالمية  بمظاهرات  للتوازن  الدافعة  الحركة  الديناميكية  القوى  ان 

طلابية داخل الحرم الجامعي في الجامعات الامريكية ودول غربية، وكذا قيام المدعي العام محكمة العدل  

الرئيس  تقدم  الاحتلال مجرمي حرب،  دفاع جيش  إسرائيل ووزير  رئيس وزراء  باتهام  الدولية  والجنائية 

على   والقائم  الحرب،  وانهاء  الرهائن  وتبادل  النار  إطلاق  لوقف  الامريكية  الهدنة  باتفاقية  الأمريكي 

 التفاوض دولة مصر ودولة قطر.

استخدامات   .5 وطبيعة  اهدافها،  لتحقيق  الساعية  وارتباطاتها  الرابع  الجيل  حروب  تكتيكات  طبيعة  ان 

قوى   الحيوية  التوازنات  وان  المختلفة،  الأساليب  وطبيعة  وانعكاساتها  وتفاعلاتها  الحيوية  التناقضات 

 استعادة التوازن ومعالجة الفجوات الاختلالية المحققة التوازن الحيوي وحق الحياة. 

تنفيذ   .6 ودافع  الرد،  حق  لها  ليكون  وتركها  حماس،  منظمة  بموعد  جوم  إسرائيل  معرفة  دلالة  ان 

التوازنات   دافعية  ولكن  بمصر،  سيناء  الى  فلسطين  شعب  ونزوح  القصرى  التهجير  لأعمال  مخططها 

 الحيوية أوقفت المخطط، وان التأثيرات الدالة على حصاد حرب غزة هي على النحو التالي:

 :الآثار الإنسانية . أ

تستهدف   .1 التي  الحديثة  الحرب  تكتيكات  استخدام  مع  خاصة  المدنيين،  من  الضحايا  عدد  في  تصاعد 

 .المناطق السكنية

نزوح أعداد كبيرة من السكان، مما يؤدي إلى أزمات إنسانية بما في ذلك نقص في المواد الغذائية، المياه،   .2

 .والخدمات الطبية

 .تأثير طويل الأمد على الصحة النفسية للسكان، خاصة الأطفال .3

 :التأثير السياس ي . ب

 .زيادة في تعقيد المشهد السياس ي الداخلي في فلسطين، مع تعزيز مواقف الفصائل المتشددة .1

 .تأزم العلاقات بين إسرائيل والدول المجاورة، وكذلك مع المجتمع الدولي .2
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 .ضغوط دولية متزايدة للتوصل إلى حل سياس ي شامل للنزاع .3

 :التداعيات الاقتصادية .ج

 .تدمير البنية التحتية في غزة، مما يزيد من صعوبة الحياة اليومية ويعيق أي محاولات لإعادة الإعمار .1

 .خسائر اقتصادية كبيرة لكلا الجانبين، مما يؤدي إلى تفاقم الأزمات المالية .2

 .زيادة في الفقر والبطالة، مما قد يؤدي إلى عدم استقرار داخلي إضافي .3

 :الآثار الأمنية .د

 .تصاعد التوترات الأمنية في المنطقة، مع احتمال امتداد النزاع إلى مناطق أخرى في الشرق الأوسط .1

 .ارتفاع في نشاطات الجماعات المسلحة وزيادة في العمليات الانتقامية .2

 .تأثيرات على الأمن العالمي من خلال زيادة التهديدات الإرهابية المحتملة .3

 : ونذكر منها بعض التوصيات العامة والتي تتمثل في:التوصيات

مع   .1 فلسطين،  لدولة  الكامل  الاحتلال  من  إسرائيل  تمنع  التي  الدولية  القانونية  الإجراءات  كافة  اتخاذ 

حراك مجتمعي دولي وعالمي داعم لاستعادة التوازن يمنع عملية التهجير للشعب الفلسطيني من أرضة الي  

سيناء ومنع عملية الاحتلال الإسرائيلي الكامل لأرض فلسطين، ووقف إطلاق النار وحل الدولتين وإقامة  

 دولة فلسطينية، وإحلال السلام بالشرق الأوسط.

 انشاء مستشفيات ميدانية داخل قطاع غزة حتى استعادة الخدمة الصحية بالقطاع.  .2

عاجلا،  .3 غزة  قطاع  داخل  والمصابين  الاطفال  لإنقاذ  بفاعلية  المختلفة  العالمية  المنظمات  جميع  تكاتف 

 لوقف تفش ى الامراض والاوبئة. 

 اعادة الاعمار هو اعادة الحياة للشعب والقطاع والتوازنات الحيوية للعالم.  .4

بالقتل، والتدمير،   .5 إن جيش الاحتلال قام  “، حيث  " حرب غزة  السامية بعد  أعداء  تهمة  أو  انتهاء كلمة 

والإبادة لشعب فلسطين متحديا كافة القوانين والأعراف الدولية، مستهزئا بحقوق الانسان، رافضا حق  

 الحياة للشعب الفلسطيني، وبالتالي ان كلمة أعداء السامية ليس لها معنا أمام أعمال جيش الاحتلال.

 وبالإضافة لذلك يتم تقسيم التوصيات الى: 

 :التوصيات السياسية . أ

ــاطة الدوليـــة .1 ــاطة بـــين الأطـــراف  :تعزيـــز جهـــود الوسـ ــر فـــي الوسـ ــى لعـــب دور أكبـ ــع الـــدولي علـ تشـــجيع المجتمـ

 .المتصارعة، مع التركيز على تحقيق وقف إطلاق النار والانتقال إلى مفاوضات دائمة
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علــى المجتمــع الــدولي ممارســة ضــغوط متوازنــة علــى  :الضــغط علــى الأطــراف للعــودة إلــى طاولــة المفاوضــات .2

 .الطرفين لإحياء عملية السلام، مع ضمان وجود ضمانات دولية لتنفيذ أي اتفاق يتم التوصل إليه

دعــم الجهــود نحــو حــل الــدولتين كإطــار عمــل طويــل الأمــد لحــل النــزاع، بمــا  :دعــم إقامــة دولــة فلســطينية .3

 .اللازم لبناء مؤسسات الدولة الفلسطينية يشمل تقديم الدعم

 :التوصيات الإنسانية . ب

زيــادة تقــديم المســاعدات الإنســانية لســكان غــزة، مــع التركيــز علــى تــوفير الغــذاء،  :تعزيــز الــدعم الإنســاني .1

 .المياه، والخدمات الصحية

تــأمين ممــرات إنســانية دائمــة للســماح بوصــول المســاعدات الإنســانية وتخفيــف  :فــتح الممــرات الإنســانية .2

 .معاناة المدنيين

 للقـانون الـدولي الإنسـاني، مـع زيـادة  :حمايـة المـدنيين .3
ً
العمـل علـى وضـع آليـات لضـمان حمايـة المـدنيين وفقـا

 .مراقبة انتهاكات حقوق الإنسان من قبل الطرفين

 :التوصيات العسكرية .ج

تشــــجيع الأطــــراف علــــى تجنــــب التصــــعيد العســــكري والعمــــل علــــى تهدئــــة  :ضــــبط الــــنفس وتقليــــل العنــــف .1

 .الأوضاع من خلال اتخاذ إجراءات لمنع الهجمات الانتقامية

إنشــاء قــوات دوليــة أو لجــان مراقبــة مســتقلة لمراقبــة تنفيــذ وقــف إطــلاق النــار  :مراقبــة وقــف إطــلاق النــار .2

 وضمان عدم العودة للأعمال القتالي.

 :التوصيات الاقتصادية .د

إطــلاق بـرامج دوليــة لإعــادة إعمــار غــزة بعــد انتهـاء الصــراع، بمــا فــي ذلــك إعــادة  :إعـادة الإعمــار والتنميــة .1

 .بناء البنية التحتية الأساسية مثل الكهرباء، المياه، والمدارس

ــار الاقتصــــادي .2 ــى غــــزة  :تخفيـــف الحصـ ــار المفــــروض علـ ــى تخفيــــف القيـــود الاقتصــــادية والحصـ العمــــل علـ

 .لتحسين الوضع المعيش ي للسكان وتسهيل عمليات التجارة والتنمية

تشـجيع الاسـتثمارات الدوليـة فـي غـزة للمسـاعدة فـي تحسـين الاقتصـاد المحلـي  :تعزيـز الاسـتثمارات الدوليـة .3

 .وتوفير فرص عمل للشباب

 :التوصيات الأمنية .ه

العمــل علــى تعزيــز التعــاون الأمنــي بــين الــدول الإقليميــة والدوليــة للحــد مــن  :تعزيــز التعــاون الأمنــي الــدولي .1

 .تهريب الأسلحة وتقليل التوترات
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إطــــلاق بــــرامج لمكافحــــة التطــــرف وتقــــديم الــــدعم النفســــ ي والاجتمــــاعي للشــــباب لمنــــع  :مكافحــــة التطــــرف .2

 .انضمامهم إلى الجماعات المسلحة

تطـوير إجـراءات بنـاء الثقـة مثـل تبـادل الأسـرى أو تنفيـذ مشـاريع مشـتركة لتعزيـز  :بنـاء الثقـة بـين الطـرفين .3

 .التفاهم والحد من العداء

هذه التوصيات تهدف إلى معالجة أسباب النزاع والعمل على تخفيف معاناة المدنيين مع توفير إطار عمل  

 .يساهم في تحقيق سلام مستدام في المنطقة

ولبيــان النتــائج والتوصــيات التفصــيلية التــي تحمــل فــي طياتهــا دلالات تنفيذيــة لتنفيــذ وفهــم الإدارة 

 علــى تكتيكــات تنفيذيــة لصــناعة أزمــات الإرهــاب وإربــاك الــدول مــن 
ً
الشــاملة لحــروب الجيــل الرابــع اعتمــادا

 بعـدد مـن التناقضـات 
ً
خلال عمليات هندسة الاصطياد لضمان النجاح في تدمير الدول، وذلـك اسـتعدادا

الحيوية لاستعادة والحفاظ المستدام على توازن الدول؛ يحرص الباحث على تنـاول كـل نتيجـة ومـا يقابلهـا 

من توصية للتيسير على متخذ القرار السياس ي أن يرى الصورة بمنظور النتيجة ومـا يلحـق بهـا مـن قـرارات 

 واجبة للتعامل مع كل نتيجة على حدة، ويتم تناول ذلك على النحو التالي:
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 (2جدول رقم )  

 النتائج والتوصيات التنفيذية للبحث في ضوء نتائج الدراسة 

 المسؤول مدة التنفيذ  عقبات التنفيذ  متطلبات التنفيذ  التوصية  النتيجة  م 

اسددددددددددتخدام التخطدددددددددديط كأحددددددددددد  1

عناصددددددددددددر علددددددددددددم إدارة الأعمددددددددددددال 

افيددددددددددددددده أدى الدددددددددددددددى تددددددددددددددددمير  باحتر

الدددددددول اعتمددددددادا علددددددى هندسدددددده 

 الاصطياد

تضددددمين فكددددر وثقافددددة التخطدددديط لدددددى القددددادة 

العسدددددددددددكريين والقدددددددددددادة القدددددددددددوميين، ورجدددددددددددالات 

الدولدددددددددددة مدددددددددددن الجدددددددددددي  والشدددددددددددرطة والأجهدددددددددددزة 

الرقابيدددة لرصدددد المخططدددات بشدددكل مسددددتدام، 

والفهددم العميددق لكافددة المخططددات التدميريدددة، 

دون تمييز بين أجل التخطيط، لأن التخطدديط 

الاسددددددددتراتيبي خهددددددددتم بو دددددددد  خطددددددددط مرحليدددددددددة 

وتكتيكدددددددات تنفيذيدددددددة تضدددددددمن تحقيدددددددق الهددددددددف 

المنشددددددددددود وهددددددددددو كيفيددددددددددة مواجهددددددددددة مخططددددددددددات 

تسددددددددددددددددددويق الإرهدددددددددددددددددداب أو تكتيكددددددددددددددددددات هندسددددددددددددددددددة 

 الاصطياد

تدددددددددددددددددددددددددددريب وتوعيددددددددددددددددددددددددددة 

المسددددددددددددد ولين بددددددددددددددالح  

الأمنددي المددرتبط بددالأمن 

القددددددددومم بمددددددددا يضددددددددمن 

اكتشدددداف المخططدددددات 

قبددددل تنفيددددذها )غددددر  

ثقافددددددة والتعامدددددددل مدددددددع 

 أنظمة الإنذار المبكر(

صدددددددددددددددددددددددددعوبة التمييدددددددددددددددددددددددددز بدددددددددددددددددددددددددين 

التخطددددديط الإيجدددددا م الددددددداعم 

للدولددددددددددددددة، وبددددددددددددددين التخطدددددددددددددديط 

 
ً
الهدددادف لتددددمير الدولدددة جزئيدددا

 
ً
 أو كليا

مسدددددددددتمر و شدددددددددكل 

يضددددمن اكتشدددداف 

المخططددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

 والتعامل معها

الخبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددراء 

الاسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتراتيجيون 

والمخططددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددون 

المسددددولين عددددن دراسددددة 

تحركدددددددات دول الجدددددددوار 

والدول ذات المصلحة 

مدددع مصدددر سدددواء كانددد  

المصددددددددلحة إيجابيددددددددة أو 

 تدميرية غير معلنة

وجدددد الباحدددث مدددن خدددلال رصددددد  2

خطددددددط حددددددروب الجيددددددل الرابددددددع 

أن الخطددددددددددددددددددددط مبنيددددددددددددددددددددة علدددددددددددددددددددددى 

أولويدددددددددددات وسددددددددددديناريوهات يدددددددددددتم 

الحددرع علددى إعددداد خطددة لوولويددات ووضددع 

سيناريوهات لتحقيددق المرونددة فددي التعامددل مددع 

المستجدات، ليتم التعددديل وفددق مسددتجدات 

الموقددف، بمددا يُمكددن مددن وضددع أولويددات البدددء 

بنيدددددة معلوماتيدددددة، مدددددع 

سددددددددددددددددددددددددددددرعة متابعددددددددددددددددددددددددددددة 

المسدددددددتجدات، وتددددددددوفير 

محللدددددددددددددين لوحددددددددددددددداث، 

البي ددددددددة المعقدددددددددة التددددددددي تتسددددددددم 

بكثدددددددددددرة عددددددددددددد المت يدددددددددددرات مدددددددددددع 

 سرعة ت ير كل منها

تقلددددددددددددددددب الأوضدددددددددددددددداع يصددددددددددددددددعب 

مسددددددددددددددددددددددددتمر بمددددددددددددددددددددددددا 

يسدددددددددددددددددددداعد علددددددددددددددددددددى 

تحسدددددددددددددين جدددددددددددددودة 

الرصددددددددددددددد البي ددددددددددددددي 

مراكددددددددددددددددددددددددز الأبحدددددددددددددددددددددددداث 

وصددناع القددرار، وكافددة 

مراكددددز الرصددددد البي ددددي 

 
ً
 وعسكريا

ً
 مدنيا
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تعددددددددددددددددديلها وفددددددددددددددددق مسددددددددددددددددتجدات 

الموقدددف لوضدددع أولويدددات البدددددء 

بمدددددا يضدددددمن تسلسدددددل الأحدددددداث 

الضدددددددددامنة لنجدددددددددا  المخططدددددددددين 

 لتدمير الدول 

 لتحقيدددق التسلسدددل فدددي الأحدددداث التدددي 
ً
ضدددمانا

تضدددددمن مواجهدددددة المهتمدددددين ب حدددددداث التددددددمير 

 لدولة أو لجزء منه.

أفدددددددددددددددددددراد يمتلكدددددددددددددددددددون  و

مهددددارة توقددددع الأحددددداث 

وفدددددددددددددددددددددددددددق المت يدددددددددددددددددددددددددددرات 

 البيئية

ومتابعدددددددددددددة تطددددددددددددددور  تعديل الخطط الفورية

الأحددداث لنددتمكن 

مددن الحفدداى علددى 

فاعليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

السددددددددددددددددددددديناريوهات 

 وفق الت ير البي ي

التوجدددددددده بالهدددددددددف، حيددددددددث إندددددددده  3

يمثددددل قلددددب التخطدددديط لحددددروب 

الجيدددل الرابدددع يمثدددل أسدددا  فدددي 

نجددددددددا  السدددددددديناريوهات المعدددددددددة 

 
ً
 مسبقا

التأكيدددددد علددددددى أن تحديددددددد أهددددددداف محددددددددة 

ووا دددددددددحة هددددددددددو الدددددددددذي يسدددددددددداهم فدددددددددي نجددددددددددا  

 لهددددددددددم 
ً
السددددددددديناريوهات التدددددددددي تدددددددددتم مسدددددددددبقا

الددددددول مدددددن خدددددلال حدددددروب الجيدددددل الرابدددددع، 

وهددددددددددددذا يسددددددددددددتوجب فهددددددددددددم تلددددددددددددك الأهددددددددددددداف 

لمواجهددة المخططددات المعاديدددة لهدددم وتددددمير 

 الدول 

 بناء أهداف محددة

 بناء أهداف وا حة

 وضع السيناريوهات

كثدددددددددددددددددددددرة الحاجدددددددددددددددددددددة لتعدددددددددددددددددددددديل 

 الأهداف

سدددددرعة تعدددددديل الأهدددددداف بمدددددا 

افددددددددددددددق مددددددددددددددع المسددددددددددددددتجدات  يتو

 البيئية

صدددعوبة الحفددداى علدددى التركيدددز 

 في ظل الت يرات السريعة

يددددددددددددددددددددددددددتم بشددددددددددددددددددددددددددكل 

مسددتدام فددي وضددع 

السددددددددددددديناريوهات، 

ومع كددل تعددديل أو 

 ت يير بي ي

فريددق إعددداد الخطدددط 

 والسيناريوهات

يمكددددددددن الاعتمدددددددداد علددددددددى تنظدددددددديم  4

عمليدددات حدددروب الجيدددل الرابدددع 

والتي بدورها تستخدم هندسددة 

الاصددددددددددطياد فددددددددددي تدددددددددددمير الدددددددددددول 

والنجدددددددا  فددددددددي عمليدددددددة التنظدددددددديم 

وضددددددع إطددددددار محدددددددد لتنظدددددديم عمليددددددات حددددددروب 

الجيدددددددددل الرابدددددددددع التدددددددددي تعتمدددددددددد علدددددددددى هندسدددددددددة 

الاصدددددطياد فدددددي تددددددمير الددددددول، مدددددع الاسدددددتخدام 

الفاعددل لتكتيكددات الإرهدداب بمددا يضددمن الفهدددم 

 لمنع التعرض لتدمير الدول 

 تحديد المهام

تحديددددد مسددددؤول لكددددل 

 مهمه

تحديددددددددددد المسددددددددددؤوليات 

 منح السلطات

كثددرة المهددام وتشددععها، مددع كثدددرة 

ت ييدددددددددددددددر المهدددددددددددددددام بمدددددددددددددددا يجعدددددددددددددددل 

افدددددددق  التعدددددددديل المسدددددددتمر المتو

مددددددددددددددددددددع الت يددددددددددددددددددددر البي ددددددددددددددددددددي فددددددددددددددددددددي 

سدددددددددددددددددديناريوهات التنظيمددددددددددددددددددات 

افق ومتددزامن  متو

مدددددددددددددع وضدددددددددددددع كدددددددددددددل 

خطددددة، أو مددددع كددددل 

ت ييدددر فدددي الخطدددط 

 والسيناريوهات

 مدير المهمة 

باعتبدددددار أن كدددددل مهمدددددة 

لهدددددددددددددددا مسدددددددددددددددؤول عدددددددددددددددن 

التخطددديط لهدددا ووضدددع 

 ضمانات تنفيذها
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واسدددددتخدام تكتيكددددددات الإرهدددددداب 

يضددددددددددددددمن تدددددددددددددددمير الدددددددددددددددول، وأن 

النجدددددددددا  فددددددددددي عمليدددددددددة التنظدددددددددديم 

واسدددددتخدام تكتيكددددددات الإرهدددددداب 

 يضمن تدمير الدول 

 وضع نظام محاسبة 

 

 المعادية يمثل أمر ملح وحرج

تحديددددددددد المسددددددددؤوليات لممارسددددددددة  5

عمليدددات حدددروب الجيدددل الرابدددع 

يضمن المحاسبة ويعتبر خطددوة 

نحددددو تحقيددددق النجددددا  فددددي تدددددمير 

 علددددددددى 
ً
الدددددددددول، سددددددددواء اعتمددددددددادا

الإرهددددددددداب أو عمليدددددددددات هندسددددددددده 

 الاصطياد

تصددددددددميم ووضدددددددددع إطدددددددددار وا دددددددددح للمسدددددددددؤوليات 

ليددددتمكن مددددددير المهمددددة مدددددن محاسددددبة الأطدددددراف 

الددذي يمثددل بدددوره خطددوة نحددو تحقيددق النجددا  

 علدددددددددى تسددددددددويق الإرهددددددددداب أو عمليدددددددددات 
ً
اعتمددددددددادا

 هندسه الاصطياد

 وضوع السلطات

 تحديد المسؤوليات

وضدددددددع هياكدددددددل إداريدددددددة 

افددق فيهددا السددلطة  يتو

 مع المسؤولية

انخفددداض مسددددتوى الشددددفافية 

والتراخددددددددددددددددددددددي فددددددددددددددددددددددي محاسددددددددددددددددددددددبة 

المختصين، وحدوث حالة من 

 تضارب المصالح

مسددددددتمر مددددددع مدددددددة 

 تنفيذ المهمة

واضدددددددددددددددددددعي الخطدددددددددددددددددددط 

وراسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمي 

السدددددديناريوهات لأ هددددددم 

بددددددورهم يعرفدددددون مدددددن 

هددددددددددددددو الأنسددددددددددددددب لكددددددددددددددل 

 مهمة

إن أحددددد أهددددم اهتمامددددات نجددددا   6

الممارسددددددددددددات الهادفددددددددددددة لتدددددددددددددمير 

 علددددددددددى 
ً
اقعيددددددددددا الدددددددددددول تعتمددددددددددد و

توجيدددددددده الأفددددددددخاع المنفدددددددددذين 

وتوجيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده الأفدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخاع 

المسدددفهدفين، بمدددا يضدددمن نجدددا  

الاهتمددددددددددددددام بتوجيدددددددددددددده الأفددددددددددددددخاع المنفددددددددددددددذين 

وتوجيددده الأفدددخاع المسدددفهدفين، بمدددا يجهددد  

مخططددددددددددددددددات الإرهدددددددددددددددداب وتحقيددددددددددددددددق عمليددددددددددددددددات 

الاصدددددطياد العكددددد  والتدددددي تمثدددددل خطدددددوة نحدددددو 

حمايددددة الدددددول مددددع تحسددددين التواصددددل وتوجيدددده 

 الأفراد

تددددددددددددوفير قددددددددددددادة لدددددددددددددخهم 

القدددددرة علددددى التوجيدددده 

 بشكل إرادي

 تطوير منصات 

 جودة التوجيه

 جودة المعلومات

قلددددددددددددددددددددددددة المددددددددددددددددددددددددوارد البشددددددددددددددددددددددددرية 

 والتكنولوجية

غيدددددددددددددددددداب أو ضددددددددددددددددددعف جددددددددددددددددددودة 

 المعلومات

افدددق  مسدددتمر ليتو

مددددددددددددددددددددددددددع طبيعددددددددددددددددددددددددددة 

الحاجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

للتوجيدددددددددددده، قبددددددددددددل 

وأثنددددداء وفدددددي  هايدددددة 

 مدة تنفيذ المهمة

قددددددددددددددددددددددددددددددددددددادة الفددددددددددددددددددددددددددددددددددددرق 

 التنفيذية

 وقادة المهام
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مخططددددددددات الإرهدددددددداب وتحقيددددددددق 

عمليدددددددددات هندسددددددددده الاصدددددددددطياد 

والتددددي تمثددددل خطددددوة نحددددو تدددددمير 

 الدول 

يمثدددددددل الإشدددددددراف المباشدددددددر أحدددددددد  7

أهدددم عمليدددات النجدددا  فدددي تددددمير 

 علددددددى كددددددلا مددددددن 
ً
الدددددددول اعتمددددددادا

تكتيكددددددددددددددددات هندسددددددددددددددددة و ربددددددددددددددددا  

الدددددددددددددول مددددددددددددن خددددددددددددلال إحددددددددددددداث 

 الإرهاب 

بنددداء فدددي ق متخصدددص فدددي الإشدددراف علدددى المهدددام 

التنفيذيدددة لكشدددف مخططدددات جهدددات التددددمير 

التدددددددي تسدددددددتخدم حدددددددروب الجيدددددددل الرابدددددددع، مدددددددن 

خددددلال الإشددددراف المباشددددر لمنددددع نجددددا  تكتيكددددات 

هندسدددددة و ربدددددا  الددددددول ومواجهدددددة التخطددددديط 

 لإحداث الإرهاب 

إعداد متخصصين في 

الإشدددددراف علدددددى المهدددددام 

التنفيذيدددددة لاكتشددددداف 

 المخططات المعادية

تعيددددددددددددددددددددددددين مشددددددددددددددددددددددددرفين 

متخصصددين ومددددربين 

 ومؤهلين

 وجود خلل في اختيار الأكفاء

صعوبة متابعددة كددل العمليددات 

 في آن واحد

مسدددددددددددتمر حسددددددددددددب 

طبيعدددددددددددددددددددددة فتدددددددددددددددددددددرة 

 تنفيذ المهمة

الأجهددددددددددددزة العسدددددددددددددكرية 

والجهدددددددات الحكوميدددددددة 

المختصددددددددة فددددددددي إعددددددددداد 

ذوي المهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات 

افية  الإشر

اتضددددددح أن الرصددددددد المسددددددتمر لمددددددا  8

اقددددع )قيددددا   يددددتم علددددى أرض الو

الأداء المتحقدددددددددددق( يمثدددددددددددل أحدددددددددددد 

اهتمامدددددددات نجدددددددا  المخططدددددددات 

 التي تسفهدف تدمير الدول 

إنشدددداء أنظمددددة رصددددد مسددددتدامة )قيددددا  الأداء 

المتحقددددددددددق( بمددددددددددا يمكددددددددددن مددددددددددن المتابعددددددددددة لكافددددددددددة 

المخططددددددددددات لمحاولددددددددددة منددددددددددع كددددددددددل المخططددددددددددات 

 التدميرية للدول 

تطدددددددددددددددددددددددددددددوير قددددددددددددددددددددددددددددددرات 

اقبددددددددددددددددددددة  تحليليددددددددددددددددددددة لمر

 الأداء المتحقق

تنوع وت ير الأساليب الجديدة  

 للإرهاب 

صدددعوبة تدددوفير المدددوارد اللازمددددة 

 للرصد المستمر

مسدددددددددددددددددددددددددتمر مدددددددددددددددددددددددددع 

اسدددددددددددتمرار وجدددددددددددود 

 الدول 

مراكددددددددددددددددددددددددددددز الرصددددددددددددددددددددددددددددد 

والتحليل البي ي والتي 

تدددددددددددددتمكن مدددددددددددددن وضدددددددددددددع 

معددددددددددددددددددددددددددددايير تناسددددددددددددددددددددددددددددب 

اقع  الو

اتضدددددددددددددددح للباحدددددددددددددددث أن تحليدددددددددددددددل  9

الانحراف عن المسددفهدف سددواء 

تحليددددل الانحددددراف أو بيددددان الفجددددوة مددددن خددددلال 

اقدددددع بالمسدددددفهدف )بيدددددان الانحدددددراف  مقارندددددة الو

تدددددددوفير فدددددددرق مختصدددددددة 

 لتحليل الأداء

الت ييدددددددددددر المسدددددددددددتمر عدددددددددددادة مدددددددددددا 

يحددددددول دون أو يجعددددددل تحديددددددد 

مسدددددددددددددددددددددددددتمر مدددددددددددددددددددددددددع 

اسدددددددددددتمرار المهدددددددددددام 

المراكددددددددز المتخصصددددددددة 

فددددددددي التحليدددددددددل ب دددددددددرض 
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كددان الانحدددراف إيجددا م أو سدددل ي 

وتحليدددل الأسدددباب يمثدددل خطدددوة 

نحددددددددو النجددددددددا  فددددددددي المخططددددددددات 

 المرسومة لتدمير الدول 

إيجددددا م أو السددددل ي وتحليددددل الأسددددباب( لكشددددف 

 المخططات المعادية

 

اقدددددددددددددددددددددددددع  مقارندددددددددددددددددددددددددة الو

 بالمسفهدف

تطدددددددددددددددددددددددددددددوير قددددددددددددددددددددددددددددددرات 

تحليليددددددددددددددددددددة لدراسددددددددددددددددددددة 

افدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات  الانحر

 والأسباب

افدددددددددددددددددات أمدددددددددددددددددر يتسدددددددددددددددددم  الانحر

 بالصعوبة 

واسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتمرار 

 التنفيذ

 التخطيط للمستقبل

وجدددددددددددددددددددد الباحدددددددددددددددددددث أن إعدددددددددددددددددددادة  10

الاسدددددددتقرار للدددددددددول إنمددددددددا يرتكددددددددز 

بالدرجدددددددددددددة الأولددددددددددددددى علددددددددددددددى بندددددددددددددداء 

سددددددددددددددددددددديناريوهات التناقضدددددددددددددددددددددات 

الحيويدددددددددددة لاسدددددددددددتعادة التدددددددددددوازن 

والتددددددددددددددددي ترتكددددددددددددددددز علددددددددددددددددى الفهددددددددددددددددم 

اقدددددددددع الممارسدددددددددات  الحقيقددددددددم لو

التدميريدددة التدددي ت دددر  الإرهددداب 

وتسددددددددددددتخدم تكتيددددددددددددك هندسددددددددددددة 

الاصددطياد ب ددرض تدددمير الدددول 

)التناقضددددددددددددددات الحيويددددددددددددددة هدددددددددددددددي 

مفتددددا  اسددددتعادة تددددوازن الدددددول 

بنددددددددددددداء سددددددددددددديناريوهات التناقضدددددددددددددات الحيويدددددددددددددة 

 لاستعادة التوازن 

اقددددددددددددع الممارسددددددددددددات  مددددددددددددع الفهددددددددددددم الحقيقددددددددددددم لو

التدميريددددددددة التددددددددي ت ددددددددر  الإرهدددددددداب وتسددددددددتخدم 

تكتيك هندسة الاصطياد كمحاولة لمنع تدمير 

الددددددددددول وهدددددددددذا مدددددددددا يؤشدددددددددر لبنددددددددداء التناقضدددددددددات 

الحيويدددددددة باعتبارهدددددددا مفتدددددددا  اسدددددددتعادة تدددددددوازن 

 الدول وتحقيق الاستقرار السياس ي للدولة

تطددددوير اسدددددتراتيجيات 

تعتمدددددددددددددددد علدددددددددددددددى فهدددددددددددددددم 

 التناقضات الحيوية

فهددددددددددددددددددددددددم مخططددددددددددددددددددددددددات 

 تسويق الإرهاب

مجابهددددددددددددددددددة تكتيكدددددددددددددددددددات 

هندسددددددددة الاصددددددددطياد، 

والتخطيط لتكتيكات 

 الاصطياد العكس ي

صددددددددددعوبة بندددددددددداء سدددددددددديناريوهات 

 دقيقة للتناقضات الحيوية

غمدددددددوض و خفددددددداء مخططدددددددات 

 تسويق الإرهاب

صدددددددددددددددعوبة فهدددددددددددددددم مخططدددددددددددددددات 

هندسددددددددددددددددة الاصددددددددددددددددطياد، مددددددددددددددددع 

صدددددددددددعوبة تصدددددددددددميم تكتيكدددددددددددات 

 الاصطياد العكس ي

مسدددددددددددددددددددددددددتمر مدددددددددددددددددددددددددع 

اسددددددددددددددددتمرار بقدددددددددددددددداء 

الدددددددددددددددددددددول لفهددددددددددددددددددددم 

التناقضددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

الحيويدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

ويتناسدددددددددددددددددب مدددددددددددددددددع 

الحاجدددددددددددددددددددة لمندددددددددددددددددددع 

تسدددددددويق الإرهددددددداب 

وتصميم عمليات 

الاصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددطياد 

 العكس ي

مراكددددددددددددددددددددددددز الأبحدددددددددددددددددددددددداث 

والدراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

الاسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتراتيجية 

والجهدددددددات الحكوميدددددددة 

ذات الصدددددلة بمجابهدددددة 

الإرهددددددداب والتخطددددددديط 

لعمليددددددددات الاصددددددددطياد 

 العكس ي
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وتحقيددددددق الاسددددددتقرار السياسدددددد ي 

 للدولة(

وبدددذلك يتضدددح للباحدددث إجمدددالا  11

أن فكدددددددددددددددددددددددددددر الإدارة الشددددددددددددددددددددددددددداملة 

لعمليددات حددروب الجيددل الرابددع 

والددددددددذي يعتمددددددددد علددددددددى هندسدددددددددة 

الاصددددددددطياد يسدددددددداعد فددددددددي تدددددددددمير 

الدددددددددددول ويضددددددددددمن نجددددددددددا  تلددددددددددك 

 المخططات

نشددددددددر الددددددددولي بفكددددددددر الإدارة الشدددددددداملة لحددددددددروب 

 الجيل الرابع

وفهددددددم وتصددددددميم مخططددددددات تسددددددويق الإرهدددددداب 

وهندسدددددددة الاصددددددددطياد والاصدددددددطياد العكسدددددددد ي، 

وذلددك كمخطددط لتطددوير عمليددات إدارة حددروب 

 الجيل الرابع

غددددر  فلسددددفة الإدارة 

الشددددددددددددددددددداملة لحدددددددددددددددددددروب 

الجيل الرابع، وتعزيز 

التعددددددددددددددددددددددددددددددددددداون بدددددددددددددددددددددددددددددددددددين 

المؤسسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

الاسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتراتيجية 

 المختلفة

صدددعوبة تنفيدددذ عمليددددات إدارة 

 حروب الجيل الرابع

صعوبة التنسيق بين مختلف  

الجهددددددددددددات لضددددددددددددمان التنفيددددددددددددذ 

 الفاعل

مسدددتمر باسددددتمرار 

بقددددداء الددددددول ومدددددع 

اسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتمرار 

المخططددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

 المعادية للدول 

القيدددادة العليدددا للددددول 

والمستشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارين 

 الاستراتيجيين

ووحددددددددات التخطددددددديط 

 القومم
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